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1. Inleiding 

Voor u ligt het bestuursverslag van de Montessori Vereniging Haarlemmermeer (MVH). 

Het bestuursverslag besteedt aandacht aan het algemeen bestuursbeleid en financieel 

beleid binnen de vereniging in het kalenderjaar 2018. Bij het bestuursverslag hoort ook 

een jaarrekening. Deze jaarrekening is opgemaakt door Dyade dienstverlening. 

Accountantskantoor PricewaterhouseCoopers Accountants N.V. heeft de jaarrekening 

gecontroleerd. 

Het bestuur treedt op als bevoegd gezag van de scholen die onder de Montessori 

Vereniging vallen. In 2018 betrof dit twee scholen.  

- 1e Montessorischool Hoofddorp 

- Montessorischool Floriande 

 

 

Samenstelling Bestuur 

Mw. M. Haaker (voorzitter, uitgetreden per 2 juni 2018) 

Mw. I Nanninga (algemeen bestuurslid toezichthouder, vanaf 2 juni 2018 voorzitter) 

Dhr. A. van Leeuwen (secretaris, uitgetreden per 2 juni 2018) 

Mw. S Leuven (algemeen bestuurslid toezichthouder, vanaf 2 juni 2018 secretaris) 

Dhr. R. Stevens (penningmeester)  

Dhr. J. de Waal (algemeen bestuurslid, toezichthouder, per 2 juni 2018) 

Mevr. L. Peperkoorn (algemeen bestuurslid, toezichthouder, per 2 juni 2018) 

Dhr E. de Jong (algemeen directeur en lid bestuur) 
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2. Algemene informatie 

2.1. Doelstelling 

2.1.1. Kernactiviteit 

De kernactiviteit van de MVH vormt het verzorgen van onderwijs naar de pedagogiek 

van Maria Montessori. In de door ons geformuleerde “missie en visie” hebben we dit 

verder uitgewerkt.  

2.1.2. Missie 

“passie voor geïnspireerd leren” 

 

De Montessori Vereniging Haarlemmermeer geeft met de kracht die hoort bij een passie 

invulling aan het leren van de kinderen op de scholen. Bij dat leren zoeken we de 

inspiratie bij kinderen, bij ons zelf en in de omgeving. We hebben als doel dat kinderen 

leren wat ze in hun basisschool periode moeten leren en dat met zoveel leerplezier als 

maar mogelijk is. 

2.1.3. Visie  

 

Het onderwijs op onze scholen is gebaseerd op de pedagogiek van dr. Maria Montessori 

(1870 – 1952). Ondanks de vele veranderingen in het onderwijs is haar visie op 

onderwijs nog steeds actueel. Op onze scholen gebruiken we de volgende beloftes die 

laten zien wat wij belangrijk vinden in ons onderwijs: 

 

Ik blijf nieuwsgierig 

Ik doe het samen 

Ik weet waar ik goed in ben 

Ik bewijs wat ik kan 

Ik weet wat ik wil 

Ik zoek oplossingen 

Ik doe er toe 

Ik kan kiezen 

 

Ik blijf nieuwsgierig 

Onderwijs is een uitdaging. Ons onderwijs maakt het voor kinderen mogelijk om hun 

eigen interesses te combineren met het leren op school. Kinderen kunnen hun eigen 

onderwijs vormgeven en inhoud geven. Ze ontdekken de wereld door te onderzoeken, 

kritisch te zijn en te reflecteren. We bereiken dit door een breed aanbod te hebben in 

de groepen en door op een individuele manier te werken. Ons onderwijs is er voor het 

leren van kinderen. De leerkracht wordt gebruikt om hem of haar bij dit proces te 

begeleiden. De leerkracht begeleidt en stimuleert het kind om in volle potentie uit te 

groeien tot de bouwer van de toekomst.  
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Ik doe het samen 

Op onze school werken we met groepen waarbij drie verschillende leeftijden bij elkaar 

zitten. Kinderen leren veel door met elkaar te onderzoeken. We leren van elkaar en 

maken gebruik van de kracht van leren van het kind.  

Ik weet waar ik goed in ben 

Op school leer je veel. Veel meer dan alleen taal, rekenen lezen en spelling. Op school 

leer je ook samen werken, wat er gebeurt in de wereld om je heen, hoe de wereld er uit 

ziet en op welke manier jij daar een rol in speelt. Onze school laat kinderen ontdekken 

waar ze goed in zijn. Ze leren gebruik te maken van elkaars kwaliteiten. Niet alleen 

weten de kinderen waar ze goed in zijn, ze leren ook om hun kwaliteiten te gebruiken 

om anderen te helpen.  Zo helpen tutoren andere kinderen en vragen kinderen vaak 

eerst hulp bij een klasgenoot voordat ze naar de leerkracht gaan. 

Ik bewijs wat ik kan 

Onze school vindt het belangrijk dat kinderen laten zien wat ze kunnen. We stimuleren 

kinderen om dit ook aan ons te laten zien, zodat de opbrengsten van ons onderwijs voor 

iedereen helder zijn. Opbrengsten zijn dan niet alleen toets-resultaten maar veel meer. 

Kinderen op onze school willen graag laten zien wat ze kunnen. Bewijs geeft ook aan dat 

het resultaat zichtbaar is en inzichtelijk voor anderen.  

Ik weet wat ik wil 

Omdat kinderen op onze school vrijheid hebben in de keuze van hun vakken wordt op 

jonge leeftijd al gevraagd wat ze willen leren. Onze kinderen hoeven hun leermotivatie 

niet te onderdrukken door een vast lesrooster, maar kunnen zelf een keuze maken. Ons 

onderwijs volgt het kind en niet andersom. Kinderen geven aan wat ze willen 

aanpakken, de omgeving nodigt uit en de leerkracht ondersteunt. Leerkrachten maken 

onderscheid tussen gesloten uitdagingen (wat een kind moet kennen en kunnen) en 

open uitdagingen (benieuwd wat een kind nog meer aan kan of zelf zou willen leren).  

Zo is er vrijheid binnen de grenzen van wat er gevraagd wordt van kinderen op een 

basisschool. 

Ik zoek oplossingen 

De kinderen op onze scholen zijn nieuwsgierig. Ze worden vaak uitgedaagd om vragen te 

stellen en hun interesse te laten zien. Onze kinderen stellen veel vragen. Bij 

museumbezoek, voorstellingen, gastlessen valt dit altijd op. Deze nieuwsgierigheid 

stimuleren we en we leren kinderen ook om zelf te zoeken naar de oplossingen op hun 

vragen. Ons onderwijs geeft ruimte voor creatief denken en daagt uit om oplossingen te 

zoeken. 

Ik doe er toe 

Op onze school doen we het samen. We zijn er voor en met elkaar. We respecteren 

elkaar zoals we zijn en geven elkaar de ruimte om te verschillen. Iedereen is uniek en 

een deel van het geheel. Daarmee is iedereen onmisbaar.  

Ik kan kiezen 

Er is zo veel om te doen, er is zo veel te leren dat je altijd een keuze moet maken in het 

aanbod. Wat wil ik leren. Kiezen betekent ook dat je soms moet wachten. In onze 

klassen zijn altijd een beperkt aantal werkjes aanwezig. Niet iedereen is met rekenen 

bezig en niet iedereen met geschiedenis. Kiezen betekent ook dat je leert om te gaan 

met keuzemogelijkheden. Soms kan je niet doen wat je eerste keuze is.  
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2.2. Organisatie 

2.2.1. De algemene ledenvergadering 

De algemene ledenvergadering (ALV) is het hoogste orgaan van de vereniging. Jaarlijks 

wordt minimaal één ledenvergadering gehouden. Tijdens de ledenvergadering legt het 

bestuur verantwoording af voor het door haar gevoerde beleid (jaarrekening, 

bestuursverslag). Ook vinden er verkiezingen van nieuwe bestuursleden plaats. 

Daarnaast heeft het bestuur van de MVH in 2018 gebruik gemaakt van een nieuwsbrief 

om de ouders nader te informeren over de bestuurlijke ontwikkelingen 

2.2.2. Het bestuur 

Het bestuur vormt het bevoegd gezag. Het bestuur bestaat uit een toezichthoudend deel 

en een uitvoerend deel. Het bestuur handelt naar de richtlijnen die zijn opgesteld in de 

Code Goed bestuur. Op de ALV dd 1 juni 2017 zijn de nieuwe statuten voor de vereniging 

door de ALV goedgekeurd. De ouders hebben in deze nieuwe statuten een 

toezichthoudende rol. De algemeen directeur, tevens bestuurslid, is de uitvoerende 

bestuurder. In de statuten wordt een duidelijk onderscheid gemaakt tussen het 

uitvoerend deel van het bestuur en de toezichthouders.  

Alle bestuursleden, behalve de algemeen directeur, zijn ouders met kinderen op één van 

de vestigingen. De ouders in het bestuur, zijn vrijwilligers en worden voorgedragen en 

benoemd op een algemene ledenvergadering. Het bestuur treedt op als werkgever van 

alle personeelsleden. Het bestuur vergadert in beginsel acht maal per jaar.  

2.2.3. Directie en managementteam 

Het directie en managementteam bestaat uit de algemeen directeur/bestuurder van de 

montessori vereniging en twee directeuren die leidinggeven aan de twee scholen binnen 

de vereniging.  

 

2.2.4. (Gemeenschappelijke) medezeggenschapsraden 

Iedere school heeft een Medezeggenschapsraad (MR). Tevens is er een 

Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR) voor de inspraak op onderwerpen 

die de gehele vereniging aan gaan. In de reglementen van deze organen staat op welke 

manier deze organen samen werken met het bestuur van de vereniging om zo bij te 

dragen aan goed onderwijs voor onze kinderen. Ieder jaar worden er twee overleggen 

georganiseerd met de MR, GMR en het bestuur. Op deze overleggen worden 

ontwikkelingen op de scholen en het bestuur formatieplan besproken en (indien 

mogelijk) vastgesteld. 

 

2.2.5. Ouderraden  

De Ouderraden ondersteunen de scholen (de leerkrachten van een schoollocatie) in de 

organisatie en uitvoering van verschillende schoolactiviteiten, zoals schoolreisjes en 
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vieringen. Ook organiseren Ouderraden zelfstandig naschoolse activiteiten, zoals de 

avondvierdaagse en sporttoernooien. Daarnaast zijn er ouders actief als 

overblijfkrachten, in de bibliotheek en als hulpouders in de breedste zin van het woord.  

2.2.6. Structuur en organogram 

 

Het bestuur is een bestuur op afstand. De uitvoering van het bestuursbeleid is in 

handen van de algemeen directeur. Op de scholen zijn twee directeuren 

verantwoordelijk voor de directe aansturing van de twee scholen.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2.7. Code Goed Bestuur 

Vanaf 2011 heeft de Montessori Vereniging Haarlemmermeer de Code Goed bestuur als 

leidraad voor hun bestuursmodel. Deze code is erop gericht om een effectieve scheiding 

aan te brengen tussen uitvoering en toezicht binnen het bestuur.   

 

Het bestuur van de montessori vereniging is in 2018 aangevuld met twee nieuwe 

bestuursleden. Daarnaast is de voorzitter uitgetreden en zo ook de secretaris. Binnen 

het bestuur is er een nieuwe voorzitter en secretaris gekozen.   

Hiermee telt het bestuur 5 toezichthouders en één uitvoerend bestuurslid. 

 

Algemene leden 
vergadering 

Bestuur MVH 
 
 
 
 

    
 

Algemeen directeur  

1 persoon 

Toezichthouders  
5 personen 

Montessorischool  Floriande 
 
 
 

Eerste Montessorischool 
 
 

Directeur Floriande 

Team Floriande 

Directeur eerste 
Montessorischool 

Team Eerste 
Montessorischool 
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2.2.8. Verslag 2018 interne toezichthouder 

Conform de beoogde werking van de Code Goed Bestuur bij MVH heeft de 

toezichthouder alle informatie ontvangen die van belang was om zich een oordeel te 

kunnen vormen over de voorliggende zaken. Vanaf 2017, toen de nieuwe statuten zijn 

goedgekeurd door de ALV, vormt de oudergeleding in het bestuur een toezichthoudende 

rol. De manier waarop deze rol wordt ingevuld is te lezen in het toezicht kader van de 

MVH. Tijdens iedere bestuursvergadering is het toezichthoudende deel van het bestuur 

aanwezig. De notulen van de bestuursvergaderingen geven een goed inzicht in de 

manier waarop het bestuur de rol als toezichthouder invult. In 2018 is er sterk de nadruk 

gelegd op het volgen van de koers van de vereniging (zie hst 2.3.1).  

 

2.2.9. Aanwezigheid en werking van intern 

risicobeheersings- en controlesysteem 

Het aanwezige risicobeheersingssysteem bij de MVH is in 2018 aangevuld met een risico 

analyse MVH. Deze laat zien met welke risico’s de vereniging rekening houdt in 

verhouding met de kans en de impact op deze risico’s voor de vereniging. 

Hiermee zijn de hoofdlijnen: 

- een managementstatuut 

- Statuteen MR en GMR 

- Toezichtkader bestuur 

- door het bestuur worden de bestuur prioriteiten gesteld; 

- jaarlijks wordt de meerjarenbegroting voor het komende jaar opgesteld en 

goedgekeurd;  

- elk kwartaal wordt gerapporteerd over de financiële voortgang;  

- het dagelijks bestuur vergadert minimaal achtmaal per jaar ;  

- er wordt een afspraken- en besluitenlijst bijgehouden; 

- Het tekenen van betaalstaten wordt door bestuurs-/directieleden gedaan;  

- aanbestedingen die gedaan zijn, waren niet van een zodanig niveau dat ze Europees 

moesten worden aanbesteed;  

- contante kassen worden achter slot bewaard en de verschillende kassen worden 

jaarlijks d.m.v. een kascontrole gecontroleerd (en hiervan wordt schriftelijk verslag 

gedaan) en, 

- tenslotte wordt er gebruik gemaakt van een extern administratiekantoor met een 

duidelijke structuur van functiescheiding.  

- Risico beleid MVH 

In hoofdstuk 3.2.8 wordt nadere uitleg gegeven aan de belangrijkste risico’s van de 

MVH.  

 

2.2.10. Bezoldiging bestuur 

Het toezichthoudende deel van het bestuur welke bestaat uit ouders die hun kind op één van 

de scholen heeft, wordt niet bezoldigd. De uitvoerende bestuurder, welke in dienst is bij de 

Montessori Vereniging Haarlemmermeer ontvangt een bezoldiging conform de cao PO. De 

bezoldiging valt onder de norm die hoort bij de Wet Normering Topinkomens. 
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2.3. Bestuursprioriteiten 

2.3.1. Bestuursprioriteiten 2018 / 2019 

In 2018 is de koers van de vereniging vastgesteld. Deze koers geeft richting aan de 

ontwikkeling van de scholen zonder dat het de vrijheid van ontwikkeling van de scholen 

zelf in de weg staat.  

 

In de koers worden ontwikkelingen beschreven en concreet gemaakt die gaan over de 

volgende onderwerpen: 

Ontwikkelrichting: Leren in samenhang;  

Ontwikkelrichting: Adaptief en innovatief;  

Ontwikkelrichting: Personeel;  

Ontwikkelrichting: Ouders  

Ontwikkelrichting: Omgeving duurzaamheid waardevol voor de omgeving  

 

Per ontwikkelrichting zijn doelstellingen geformuleerd. Deze doelstellingen zijn voor het 

bestuur, naast het volgen van het financieel beleid en de actuele ontwikkelingen op de 

scholen en in het onderwijs, een standaard onderdeel geworden van hun 

kwaliteitsagenda.  

 

Ontwikkelrichting: Leren in samenhang;  

Welke ontwikkeling verwachten we: 

- We herkennen mogelijkheden om vakken te combineren en te laten versmelten 

- We groeien naar jaarlijks twee thema’s waarbij kinderen hun geleerde kennis in een 

complexe omgeving kunnen toepassen 

- We maken het leren van kinderen en de leervraag van kinderen inzichtelijk en volgbaar 

 

Ontwikkelrichting: Adaptief en innovatief;  

Welke ontwikkeling verwachten we: 

- Innovatie coördinator op gebied van onderwijskundige 

ontwikkelingen 

- Jaarlijks een onderwijskundig vernieuwende spreker te gast op één 

van onze scholen met een aantal plaatsen beschikbaar voor gasten. 

- Bij aanpassingen aan ons onderwijs zorgen voor een goede PDCA 

cyclus 

Ontwikkelrichting: Personeel;  

Welke ontwikkeling verwachten we: 

De montessori vereniging wil inzetten op ontwikkeling. De ontwikkeling zal gericht zijn 

op een aantal pijlers: 

- Nascholing om te zorgen voor actuele kennis en kunde in het dagelijks werken 

- Delen van kennis omdat kennis vermeerderd als je het deelt met elkaar 

- De werkdruk voor onze teamleden is hoog, initiatieven die kunnen zorgen voor minder 

werkdruk worden omarmd. Dat geldt ook voor initiatieven die bijdragen aan het 

groepsgevoel op de scholen.  
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Op deze manier is de Montessori Vereniging een aantrekkelijke werkgever waar mensen 

willen werken en waar personeel wil blijven werken.  

 

Ontwikkelrichting: Ouders  

Welke ontwikkeling verwachten we: 

Naast een aantal concrete initiatieven willen we uiteindelijk dat we ook inzichtelijk 

kunnen maken dat ouders zich betrokken voelen bij de school. Initiatieven die we 

verwachten in de komende jaren zijn gericht op: 

- Weet waar je voor kiest als je voor ons kiest 

- Ouders en school vullen elkaar aan 

- Ouders en school zijn partners in de ontwikkeling van kinderen 

Ontwikkelrichting: Omgeving duurzaamheid waardevol voor de omgeving  

Welke ontwikkeling verwachten we: 

De school en haar omgeving zijn nauwer betrokken bij elkaar. Dat houdt in dat we 

weten welke organisaties we in de buurt hebben en hoe we deze kunnen betrekken bij 

ons onderwijs. 

 

Iedere bestuursvergadering bespreken we de ontwikkeling op de koers en de concrete 

resultaten op de scholen.  
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2.4. Inhoud en kwaliteit van het onderwijs 

 

2.4.1. Schoolgrootte 

 

De MVH heeft twee vestigingen in Hoofddorp: de 1e Montessorischool en 

Montessorischool Floriande. In Tabel 1 is (de ontwikkeling van) het aantal leerlingen 

beschreven. 

 

Tabel 1. Leerlingen aantal (teldatum 1 oktober) 

Brinnummer Locatie 2015 2016 2017 2018 

07 AM 1e Montessori 171 203 189 200 

23 RF Floriande 304 302 294 282 

      

Totaal  559 505 483 482 

 

Opvallend is de leerling stijging van de 1e montessorischool ten opzichte van 2017. Met 

de aansluiting van een peuterspeelzaal aan de school lijkt de school te gaan groeien. 

 

Op de 1e Montessorischool krijgen acht groepen onderwijs te weten: twee onderbouw 

groepen, drie middenbouwgroepen en drie groepen in de bovenbouw.  

In de loop van 2019 zal er op de 1e montessorischool een instroomgroep worden 

gestart.  

Op Montessorischool Floriande waren er 12 groepen te weten: drie onderbouwgroepen, 

vier middenbouw groepen en vijf bovenbouwgroepen.  
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2.4.2. Schoolplan 2016-2020 

Op beide scholen wordt gewerkt met een schoolplan waarin beschreven staat wat de te 

verwachten ontwikkeling is van de scholen over vier jaar. De schoolplannen resulteren 

in een jaarplan. In 2018 is er onder andere gewerkt aan: 

 

1e montessorischool • Invoering rekenmethode jaar 2 

• Oriëntatie vernieuwing Kosmisch onderwijs 

• Ouderbetrokkenheid 

• Woordenschat onderwijs en Nederlands als tweede taal 

• Meer en hoogbegaafdheid 

• Werken met Chromebooks 

• Oriëntatie aanvankelijk lezen 

Floriande • Invoering Leesmethode 

• Ouderbetrokkenheid 

• Feedback geven en teamontwikkeling 

• Woordenschat onderwijs en Nederlands als tweede taal 

• Meer en hoogbegaafdheid 

• Vervanging rekenmethode door digitale variant met 

chromebooks 

• Aanpassing spelling 

 

De inhoud en kwaliteit van het onderwijs wordt op planmatige wijze op verschillende 

niveaus gevolgd door teams, interne begeleiders en directie.  

2.4.3. De eindopbrengsten: 

 
 Centrale eindtoets  

16-17 

Centrale eindtoets 

17-18 

1e Mont 532,5 

 

534,9 

Floriande 535,9 

 

536,8 

 
De landelijk gemiddelde score in 2017 voor de centrale eindtoets is 535,1. 

De landelijk gemiddelde score in 2018 voor de centrale eindtoets is 535,6. 

 

De eindopbrengsten zijn in 2018 gemeten met behulp van de Cito eindtoets.  

 

Op de eerste montessorischool zijn deze resultaten onder de inspectie grens. Dat is voor 

het tweede jaar opeenvolgend het geval. Er is wel een stijgende lijn merkbaar maar dit 

zal in 2019 op de eindtoets moeten worden doorgetrokken naar een score boven de 

ondergrens van de inspectie. Een plan van aanpak op de school moet daarvoor gaan 

zorgen. Onderdelen van dit plan zijn: 

- Toets aanpak (we hebben nadrukkelijk aandacht voor de manier waarop de leerlingen de 

eindtoets aanpakken) 
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- Toets uitleg (we besteden aandacht aan de manier waarop de toets is opgebouwd en 

zorgen voor een eenduidige afname bij de kinderen) 

- De doorgaande lijn (in temverband aandacht voor hoge verwachtingen en insteken op 

realistische succesfactoren bij het leren) 

Montessorischool Floriande scoorde op de eindtoets boven het landelijk gemiddelde en 

boven de ondergrens van de inspectie.   

2.4.4. Het schooladvies en de uitstroomgegevens: 

Ons schooladvies komt tot stand op basis van de gegevens die we binnen de school 

verzamelen. Sinds de veranderde wetgeving is het advies van de leerkracht richting het 

voortgezet onderwijs, leidend. Aan het einde van het schooljaar wordt de centrale 

eindtoets afgenomen. De resultaten van deze eindtoets kunnen zorgen voor een 

heroverweging van het advies van de leerkracht. Een hogere score ten opzichte van het 

advies hoeft niet te resulteren in een aanpassing van het advies.  

De uitstroomgegevens over de afgelopen schooljaren:  

 

 
 

 

0
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2.4.5. Communicatie en samenwerking 

Op de scholen die vallen onder de Montessori vereniging wordt het belang van goed 

contact met ouders en betrokkenen als zeer waardevol ervaren. Ook in de koers van de 

vereniging wordt hieraan speciaal aandacht gegeven.  

Er wordt gebruik gemaakt van maandelijkse nieuwsbrieven per vestiging met informatie 

aan de ouders over de speciale activiteiten, de agenda voor de komende maanden en 

eventuele oproepen. Deze nieuwsbrieven worden digitaal verspreid. 

De website www.montessori-haarlemmermeer.nl is in 2018 volledig vernieuwd en geeft 

nu een actueel beeld van de ontwikkelingen op de scholen. Tevens is er een aparte 

bestuur site opgezet waarop de informatie vanuit het bestuur wordt gedeeld.  

 

Vanuit het bestuur geldt het streven om constructief en pro-actief samen te werken met 

alle geledingen die betrokken zijn bij het onderwijs op de scholen. Het bestuur ziet haar 

rol wel als een rol op afstand. De Algemeen Directeur is het meest vooruitgeschoven om 

deze samenwerking in de dagelijkse praktijk vorm te geven. 

 

2.4.6. Toelatingsbeleid en thuiszitters  

Binnen de wet op het passend onderwijs heeft het bestuur een rol in het plaatsen van 

leerlingen die zich melden op één van onze scholen. Een aanmelding op een school 

zorgt voor de verplichting om ook passend onderwijs te verzorgen voor deze leerling. 

Passend onderwijs hoeft niet op één van onze scholen te worden gegeven. Het is wel zo 

dat we bestuurlijk verantwoordelijk zijn voor iedere leerling die is ingeschreven op één 

van onze scholen, totdat deze verantwoordelijkheid is overgedragen aan een andere 

school.  

In 2018 was er één leerling binnen de vereniging met een ontheffing van het volgen van 

onderwijs wegens langdurige ziekte. Samen met het Samenwerkingsverband Passend 

Onderwijs Haarlemmermeer is in de loop van 2018 ook voor deze leerling een goede 

onderwijsplek gevonden. 

 

2.4.7. Afhandeling van klachten 

De MVH  is aangesloten bij de landelijke klachtencommissie bijzonder onderwijs. Er zijn 

in 2018 geen klachten gemeld bij deze klachtencommissie die onze scholen aan gingen. 

Er zijn tevens geen andere klachten binnen de vereniging behandeld die vallen onder de 

klachtenregeling van de MVH. 

 

2.4.1. Regionaal Transfer Centrum 

In 2016 is het regionaal transfercentrum “de Beurs” opgericht. Dit transfercentrum 

heeft tot doel om binnen de regels van de wet werk en zekerheid te kunnen zorgen voor 

vervangers op de scholen in het geval van ziekte. In het transfercentrum participeren 9 

schoolbesturen in de regio. 

Ieder deelnemend bestuur heeft als ambitie om boven zijn reguliere formatie, 4% extra 

formatie aan te trekken voor de invulling van een vervangingspool. Deze pool 
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medewerkers worden ingezet om de kortdurende ziekte vervanging op te vangen. Een 

leerkracht uit deze pool wordt in eerste instantie ingezet bij het eigen bestuur, maar 

kan ook worden uitgeleend aan een ander bestuur, als er geen inval werk is voor het 

eigen bestuur. De Montessori Vereniging is aangesloten bij het vervangingsfonds. Het 

vervangingsfonds vergoed de salariskosten van deze pool medewerkers.  

Vanaf mei 2017 tot juli 2018 is de algemeen directeur van de MVH, tevens directeur van 

RTC de Beurs. Zijn salariskosten werden in die periode middels een 

detacheringsovereenkomst vergoed aan de MVH. 

 

2.4.2. Passend Onderwijs 

Het samenwerkingsverband passend onderwijs waar de Montessori Vereniging deel van 

uit maakt, heeft in kalenderjaar 2017 haar eigen jaarverslag opgemaakt. De Montessori 

vereniging is aanwezig bij de ledenvergaderingen die worden gehouden binnen dit 

samenwerkingsverband. De ontwikkelingen die binnen het samenwerkingsverband van 

toepassing zijn op onze scholen worden gevolgd. Binnen dit samenwerkingsverband 

zorgen we ervoor dat voor ieder kind een passende plek is op een basisschool. (zie ook 

hoofdstuk 3.4) 

 

2.4.3. Inspectie van het onderwijs 

 

In september 2018 heeft de onderwijsinspectie een bezoek aan de MVH gebracht in het kader 

van het bestuur gericht toezicht. In het verslag van de inspectie wat volgde op het bezoek 

werden de volgende bevindingen gedeeld: 

Goed: 

- Bestuur zorgt voor voldoende kwaliteit op de scholen 

- Het bestuur besteed de middelen die door het rijk beschikbaar worden gesteld effectief 

- De organisatie is duidelijk en helder en zorgt voor een ontwikkeling op de scholen. 

Wat kan beter: 

- Koersplan is wat te algemeen en daardoor wellicht onduidelijk in het behalen van de doelen 

- In het jaarverslag aangeven wat de financiële risico’s zijn van de vereniging en wat het bestuur 

eraan doet om deze risico’s te beheersen 

- In het jaarverslag aangeven hoe de middelen passend onderwijs worden besteed 

Wat moet beter 

- Het inzicht in de kwaliteit op de scholen zelf door de directeuren moet beter, erg is wel een beeld 

maar dat is niet systematisch genoeg geanalyseerd 

Het bestuur heeft haar eigen bestuurlijke reactie toegevoegd aan het verslag en geeft daarin 

aan dat het zich herkent in het verslag en opvolging gaat geven aan de adviezen en de eisen die 

de inspectie heeft gesteld. 

 

2.4.4. Onderhoud en huisvesting 

In 2017 is er een nieuw meerjaren onderhoudsplan opgesteld voor de Montessori 

Vereniging Haarlemmermeer. Hierbij werd duidelijk dat er op een aantal punten sprake 
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is van achterstallig onderhoud. Deze punten zijn geprioriteerd en gespreid over 

meerdere jaren. In 2018 zijn er volgens deze planning onderhoudswerkzaamheden 

uitgevoerd aan de buitenkant van het gebouw. Het schilderwerk, dubbele beglazing, 

lichtkoepels en het plein waren grote onderhoudsmatige projecten in 2018.  

 

Montessorischool Florinade is gehuisvest in de multifunctionele accommodatie. 

Sportfondsen Haarlemmermeer heeft ook in 2018 de exploitatie van deze accommodatie 

school op zich genomen. In 2018 is duidelijk geworden dat Sportfondsen in 2019 gaat 

stoppen met deze taak. Er is nog niet duidelijk welke partij dat in de toekomst zal gaan 

verzorgen.  De vereniging is, samen met de andere besturen die gebruik maken van de 

multifunctionele accommodaties, in overleg om hier een oplossing voor te vinden.  

 

In 2018 is er duidelijkheid gekomen over de financiële afwikkeling van de 

onderhoudsgelden met de gemeente betreffende Montessorischool Floriande zoals dat 

in het jaarverslag van 2017 stond geschreven. 

 

In 2018 heeft de verrekening van de onroerende zaakbelasting (OZB) nog niet plaats 

gevonden. De gemeente zegt hierover wel bezig te zijn met de definitieve berekening 

maar deze laat nog op zich wachten. Als dat duidelijk is dan wordt dit verrekend met de 

kosten die de vereniging nog aan de gemeente moet betalen in zake de teruggave van de 

locatie Toolenburg. 

2.5. Personeel en personeelsbeleid 

 

2.5.1. Personeel en personeelsbeleid 

 

De Montessori Vereniging Haarlemmermeer, heeft in 2018 relatief weinig last gehad van 

het lerarentekort. Het ziekteverzuimcijfer was laag en gelukkig zijn er regelmatig 

leerkrachten die zichzelf aanbieden aan de vereniging in de hoop op leuk en uitdagend 

werk bij de MVH. 

Toch is het lerarentekort in Nederland is steeds meer merkbaard op onze scholen. Met 

name in het geval van ziekte en langdurige uitval of in de vervulling van verloven, is het 

lastiger geworden om goede invulling te vinden. 

 

Mede daarom is ook in de koers van de MVH specifiek aandacht voor het aantrekkelijk 

werkgeverschap voor personeel. We willen in de omgeving onderscheidend zijn in ons 

onderwijs en zo ook in de manier waarop we met ons personeel omgaan. Het 

bevorderen van de stabiliteit van het team is op alle scholen van belang.  

 

Ook de vervanging in het geval van ziekte is steeds lastiger. In schooljaar 2017-2018 zijn 

er op beide scholen één dag kinderen naar huis gestuurd omdat er geen leerkracht 

beschikbaar was.  

 

PricewaterhouseCoopers 
Accountants N.V.
Uitsluitend voor 
identificatiedoeleinden



 

 

18  

In 2018 zijn de functioneringsgesprekken en beoordelingsgesprekken door de 

directeuren gevoerd. 

 

Werknemers die uit dienst gaan, worden aangemeld bij het participatiefonds. Er is in 

2018 geen ontslagvergoeding uitgekeerd door de MVH. 

 

 

2.5.2. Personeel 

Op 31 december 2018 bestond het personeelsbestand van de montessori vereniging uit: 

 

Totaal aantal Fulltime medewerkers: 10 

Totaal aantal Parttime medewerkers: 38 
 

    

     

Personeelssterkte per arbeidsrelatie 

Type aanstelling Totaal Fulltime Parttime 

Vast Aantal Personen 34 9 25 

 Bezetting (wtf) 

 
25,5474 9,0000 16,5474 

Tijdelijk Aantal Personen 15 1 14 

 Bezetting (wtf) 

 
7,6437 1,0000 6,6437 

 

 

     

Personeelssterkte per deeltijdcategorie 

  Deeltijd (WTF) cohort 

 Totaal 0 - 0.2 0.2 - 0.4 0.4 - 0.6 0.6 - 0.8 0.8 - 1.0 >= 1.0 

Aantal Personen 48 2 5 6 17 8 10 

Bezetting (wtf) 

 
33,1911 0,2812 1,5375 3,0646 11,2892 7,0186 10,0000 

 

   

     

Personeelssterkte per functiegroep 

Functiegroep Totaal Fulltime Parttime 

OP Aantal Personen 37 8 29 

 Bezetting (wtf) 

 
25,9286   

OOP Aantal Personen 8 0 8 

 Bezetting (wtf) 

 
4,4125   

DIR Aantal Personen 3 2 1 

 Bezetting (wtf) 

 
2,8500   
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2.5.3. Ziekteverzuim 

 

Zieke werknemers worden in het werkhervattingsproces begeleid door Zorg van de zaak. 

In 2018 waren er geen langdurig zieken binnen de vereniging. 

De ziekteverzuimgetallen in 2018 waren: 

 

 
Verzuimpercentage (VP), was 5,07 en is in 2018 gedaald naar 2,98%, landelijk ligt dit 

percentage tegen de 6%.  

 

Met name het aantal langdurig zieken is in 2018 gedaald.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Verzuimpercentage korter dan 1 jaar, is hetzelfde gebleven 

Verzuimpercentage langer dan 1 jaar is vrijwel 0 in 2018.  

 

2.5.4. Scholing 

Montessori Onderwijs is een specifieke vorm van onderwijs. Om op onze scholen te 

werken vinden wij het van groot belang dat onze leerkrachten de Montessori nascholing 

hebben gevolgd of volgen. Al onze leerkrachten, zowel tijdelijk als met een vaste 

aanstelling, volgen de montessori opleiding, of hebben deze afgerond. In 2017 hebben 

de montessorischolen in de regio met elkaar samen een opleidingsprogramma opgezet 

waaraan in totaal 15 leerkrachten van verschillende montessorischolen in de regio 

deelnemen. In 2018 zijn er twee leerkrachten met een basisbekwaamheid van de 

montessori opleiding gekomen. In 2019 wordt een nieuwe montessori nascholing 

georganiseerd. 
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Binnen de vereniging zijn 2 leerkrachten in 2018 geslaagd voor hun Masteropleiding. 

Tevens zijn er twee leerkrachten begonnen met een masteropleiding in september 

2018. 
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3. Financieel beleid 

3.1. Ontwikkelingen in boekjaar 2018 

3.1.1. De balans  

Onderstaand treft u de balans aan per 31 december 2018 in vergelijking met 31 

december 2017. Na de balans volgt een korte toelichting op de belangrijkste wijzigingen 

in de balans. 

Activa 31-12-2018 31-12-2017 Passiva 31-12-2018 31-12-2017 

Immateriële vaste 
activa 

- - Eigen vermogen 969.305 975.878 

Materiële vaste activa 253.576 197.176 Voorzieningen 330.783 420.402 

Financiële vaste activa - - Langlopende schulden - - 
Voorraden - - Kortlopende schulden 496.133 392.206 
Vorderingen 220.310 253.491       

Kortlopende effecten - -       
Liquide middelen 1.322.333 1.337.819       

Totaal activa 1.796.220 1.788.486 Totaal passiva 1.796.220 1.788.486 
 
In de balans per 31 december 2017 is de herziene stand na stelselwijziging opgenomen. 

Nadere informatie omtrent de stelselwijziging is te vinden in het hoofdstuk Grondslagen 

van waardering en resultaatbepaling. 

 

3.1.2. Toelichting op de balans: 

Toelichting op de activa zijde van de balans: 

 

Materiële vaste activa  

De materiële vaste activa is toegenomen met € 56.400. De investeringen waren circa              

€ 112.000 en de afschrijvingskosten bedroegen € 55.600. 

 Vorderingen  

De vorderingen zijn afgenomen met € 33.181 en zijn regulier 

 

Liquide middelen 

De liquide middelen zijn afgenomen met € 15.486. Zie het kasstroomoverzicht voor een 

toelichting hierop. 

 

Toelichting op de passiva zijde van de balans: 

Eigen vermogen  

Het eigen vermogen is afgenomen met € 6.573 door onttrekking van het exploitatieresultaat 

2018. 

 

Voorzieningen 

De voorzieningen zijn afgenomen met € 89619,- . Aan de voorziening onderhoud is                  

€65.000 gedoteerd en er is € 169.136 aan onttrokken. Dit heeft te maken met het groot 
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onderhoud aan het gebouw van de 1e montessorischool (zie 2.4.4) Aan de voorziening 

jubilea is € 14.517 gedoteerd, dit bedrag is hoger dan begroot en heeft te maken met 

nieuwe leerkrachten die zijn komen werken met een langer onderwijsverleden. 

 

Kortlopende schulden  

De kortlopende schulden zijn toegenomen met € 103.927. 

3.1.1.  Analyse resultaat 2018 tov van resultaat 2017 en tov 

begroting 2018 

 

Onderstaand is de staat van baten en lasten voor het kalenderjaar 2018 opgenomen. De 

gerealiseerde staat van baten en lasten zijn vergeleken met de begrote baten en lasten voor 

het kalenderjaar 2018 en de gerealiseerde baten en lasten voor het kalenderjaar 2017. 

 
 Realisati

e 2018 
Begrotin
g 2018 

Verschil Realisati
e 2017 

Verschil 

Baten           
Rijksbijdragen OCenW 2.623.859 2.428.153 195.706 2.622.708 1.151 
Overige overheidsbijdragen 2.337 - 2.337 7.458 -5.121 
College-, cursus- en/of 
examengelden 

- - - - - 

Baten werk in opdracht van derden - - - - - 
Overige baten 132.821 108.657 24.164 198.994 -66.173 
Totaal baten 2.759.017 2.536.810 222.207 2.829.160 -70.143 

Lasten            
Personele lasten 2.210.987 1.964.157 246.830 2.057.600 153.387 
Afschrijvingen 55.888 63.273 -7.385 50.535 5.353 
Huisvestingslasten 232.649 226.452 6.197 385.676 -153.027 
Overige lasten 266.181 276.890 -10.709 256.973 9.208 
Doorbetalingen aan schoolbesturen - - - - - 
Totaal lasten 2.765.705 2.530.772 234.933 2.750.784 14.921 

Saldo baten en lasten  -6.688 6.038 -12.726 78.376 -85.064 
Gerealiseerde herwaardering - - - - - 

Financiële baten en lasten            
Financiële baten  115 1.000 - 885 -2.319 2.434 
Financiële lasten - - - - - 
Totaal financiële baten en lasten  115 1.000 - 885 -2.319 2.434 

Resultaat  -6.573 7.038 -13.611 76.057 -82.630 
Belastingen - - - - - 
Resultaat uit deelnemingen - - - - - 

Resultaat na belastingen  -6.573 7.038 -13.611 76.057 -82.630 
Resultaat aandeel van derden - - - - - 

Totaal resultaat  -6.573 7.038 -13.611 76.057 -82.630 
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3.1.2. Toelichting op de bovenstaande staat: 

De begroting van 2018 liet een positief resultaat zien van € 7.038. Uiteindelijk resulteert een 

negatief resultaat in boekjaar 2018 van € 6.573: een verschil van € 13.611 met de begroting. 

Het positief resultaat over het boekjaar 2017 bedroeg € 76.057. De belangrijkste oorzaken 

van deze daling zijn: 

 

Baten  

Ten opzichte van de begroting zijn de rijksbijdragen in 2018 toegenomen met €195.706. Dit 

heeft voornamelijk te maken met hogere inkomsten die gepaard zijn gegaan met de nieuwe 

cao.  

De overige baten zijn toegenomen met ruim    € 89.000. Dit wordt onder andere veroorzaakt 

door inkomsten detachering en ontvangen donaties en sponsorgelden ten behoeve van de 

kosten voor een groen en actief schoolplein. 

 

 

Lasten: 

De personele lasten zijn toegenomen met € 153.000. De toename wordt voornamelijk 

veroorzaakt door salarisaanpassingen en betaling van eenmalige uitkeringen. 

 

De huisvestingslasten zijn ten opzichte van 2017 afgenomen met € 153.000. Deze afname 

heeft drie eenmalige redenen die gespeeld hebben in 2017: Eenmalige kosten ten behoeve 

van een groen en actief schoolplein, verrekening onderhoudskosten van de voormalige 

locatie Toolenburg en een ontvangen afrekening energiekosten 2014 t/m november 2017. 

 

 

3.1.3. Treasuryverslag 

 

De MVH heeft conform het ‘treasurystatuut’ een risicomijdend financieel beleid gevoerd. De 

overtollige gelden worden op spaarrekeningen aangehouden. Het uitgangspunt is dat de 

toegekende publieke middelen overeenkomstig hun bestemming worden besteed. 
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3.2. Continuïteitsparagraaf 

3.2.1. Ontwikkeling aantal leerlingen (per 1 oktober) A1 

 

 
 
 
Het aantal leerlingen is in 2018 ten opzichte van de prognose in de eerdere jaren 

gestegen. Dit heeft voornamelijk te maken met de stijging van het aantal leerlingen op 

de 1e montessorischool. De verwachting is wel dat het totaalaantal leerlingen de 

komende jaren zal gaan dalen door de uitstroom van grote groepen 8. 

 

Deze aantallen zijn gebaseerd op reële aantallen en op verwachtingen die we hebben 

ten aanzien van de instroom van leerlingen vanuit de voorgaande jaren.  

3.2.2. Ontwikkeling formatie (per schooljaar) A1 

 
Loonkosten in €: 

 
 

Formatie wtf: 

 

 
 
In dit overzicht is meegenomen dat het aantal personeelsleden daalt ten gevolge van 

het dalende aantal leerlingen in de vereniging. Jaarlijks zal in het bestuur formatieplan 

duidelijk worden gemaakt of een daling in formatie nodig is. 

  

Aantal leerlingen per 1 oktober:  2018 2019 2020 2021 2022 2023 
 bekostiging 

schooljaar: 19 / 20 20 / 21 21 / 22 22 / 23 23 / 24 24 / 25 

 bekostiging 
kalenderjaar: 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

        

 4-7 jaar           231          236        231        245        245        245  

vanaf 8 jaar           251          258        248        237        237        237  

Totaal           482          494        479        482        482        482  
 

PricewaterhouseCoopers 
Accountants N.V.
Uitsluitend voor 
identificatiedoeleinden



 

 

26  

3.2.3. Meerjarenbegroting 2017– 2023  A2
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De meerjarenbegroting laat een financieel tekort zien in de komende jaren. Met name de 

daling van het aantal leerlingen in de komende jaren heeft een grote invloed op deze 

meerjarenbegroting. In deze meerjarenbegroting is wel rekening gehouden met de afname 

van 1 groep op montessorischool Floriande in schooljaar 2020-2021 door de daling van het 

aantal leerlingen op deze school.   

3.2.4. Ontwikkeling balansposten A2 

 
 
 
De balansposten laten richting de toekomst zien dat de financiële positie van de relatief 

stabiel is. 

3.2.5. Financiële kengetallen A2 

 
 
De rentabiliteit van de MVH laat in de komende jaren een negatieve trend zien. Dit 

heeft met name te maken met de te verwachten negatieve begrotingen in de komende 

jaren.  Deze begrotingen zijn zeer afhankelijk van het aantal leerlingen wat onze scholen 

bezoekt. Per schooljaar zal dan ook in het bestuur formatieplan goed moeten worden 

gekeken naar het aantal groepen wat kan worden geformeerd in de schooljaren die 

volgen.  

3.2.6. Conclusies met betrekking tot de 

continuïteitsparagraaf 

 

De Montessori Vereniging Haarlemmermeer laat over meerdere jaren een licht negatief 

resultaat zien. Dit heeft met name te maken met de inschatting van de leerlingaantallen 

in de toekomst. In het formatieplan is momenteel opgenomen dat er in schooljaar 2020-

2021 een groep minder wordt geformeerd op montessorischool Floriande. Mogelijk 

moet de conclusie tegen die tijd worden dat er zelfs twee groepen minderen worden 

Meerjaren balans
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

ACTIVA
Vaste Activa 312.000     391.100     413.200     385.200     339.100     339.100     339.100     
Voderingen 212.100     212.100     212.100     212.100     212.100     212.100     212.100     
Liquide middelen 984.000     969.000     951.400     977.800     1.001.800 977.900     955.100     

Totaal Activa 1.508.100 1.572.200 1.576.700 1.575.100 1.553.000 1.529.100 1.506.300 

PASSIVA
Eigen vermogen 898.000     982.600     952.100     935.500     912.600     888.700     865.900     
Voorzieningen 336.600     316.200     351.200     366.200     367.000     367.000     367.000     
Langlopende schulden -              -              -              -              -              -              -              
Kortlopende schulden 273.400     273.400     273.400     273.400     273.400     273.400     273.400     

Totaal Passiva 1.508.100 1.572.200 1.576.700 1.575.100 1.553.000 1.529.100 1.506.300 

Financiële kengetallen 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Solvabiliteit 1 0,60            0,63            0,60            0,59            0,59            0,58            
Solvabiliteit 2 0,82            0,83            0,83            0,83            0,82            0,82            
Liquiditeit 4,37            4,32            4,26            4,35            4,44            4,35            

Rentabiliteit 0,2% 3,1% -1,1% -0,6% -0,8% -0,8%
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geformeerd. Ieder jaar wordt in het bestuur formatieplan gekeken naar de hoeveelheid 

groepen die kunnen worden geformeerd en de daarmee samengaande hoeveelheid 

personeelsleden die nodig is om de groepen les te geven.  

 

3.2.7. Risico beheer B1 

De Montessori Vereniging Haarlemmermeer, is een kleine vereniging met een beperkt 

aantal leerlingen die de scholen bezoeken. Voor een kleine vereniging is het belangrijk 

om proactief een inschatting te maken van de risico’s die de vereniging loopt in de 

nabije en verdere toekomst. Vanzelfsprekend hebben leerlingaantallen een grote 

invloed op de financiële positie van de vereniging, immers iedere leerling die een school 

bezoekt, wordt gefinancierd vanuit de overheid. In onze risicoanalyse benaderen we de 

beheersing van de risico’s op verschillende gebieden,  

- Onderwijskwaliteit 

- Personeel gerelateerd 

- Onderhoud 

- Financieel 

- Informatie 

In het beleidsstuk risicobeheer MVH is de inschatting van de risico’s gemaakt op basis 

van impact en grootte van het risico. 
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3.2.8. Beschrijving van de risico’s en onzekerheden B2 

 
In het door het bestuur van de MVH vastgestelde risicobeleid, heeft de vereniging de 

kansen op  risico’s van de vereniging in samenhang met de inpakt die de risico’s kunnen 

hebben voor de vereniging uiteengezet in een “heatmap”.  Dit geeft het onderstaande 

overzicht: 

 

 
 

 

 

 

3.2.9. Financieringsbehoefte 

Op basis van de gesignaleerde risico’s in het risico beleid MVH, houden we rekening met 

de volgende financiële gevolgen op basis van de risico’s: 

- Kwaliteit: De onderwijskwaliteit is het meest belangrijk. We investeren in het actueel 

maken en houden van ons onderwijs. Dit is in het investeringsplan opgenomen. Mocht 

er, door tekortkomingen die de inspectie zou constateren, kosten moeten worden 

gemaakt, dan zal dat met name zitten in de aanschaf van materiaal en de nascholing van 

teamleden. Het risico behelst naar schatting €30.000,- 

- Het lerarentekort is een groot risico, maar heeft als financieel risico dat er te weinig 

onderwijs kan worden gegeven en dat daarmee onvrede ontstaat waardoor er kinderen 

vertrekken en daardoor is de financiële bijdrage van het rijk lager. Hiervoor geldt 

dezelfde opmerking als hiervoor.  

5 Lerarentekort

4

Continuiteit van IT 

systemen en 

processen

Lage toetsscores 

lerrling 

volgsysteem

Lage scores 

eindtoets, Zwakke 

scholen door 

inspectie

3

Verbouwing / 

renovatie van 

scholen, 

Achterstallig 

onderhoud

Ziekteverzuim, 

Inzicht financiele 

verplichtingen

Werkdruk, Door 

decentralisatie, 

Daling 

leerlingaantallen Datalekken

2

Onveiligheid, Lage 

uitstroom 

voortgezet 

onderwijs Inzicht in kwaliteit

1

1 2 3 4 5
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p

a
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- De overdracht van Montessorischool floriande is een risico, waarvan de kosten slecht in 

te schatten zijn. Er is veelvuldig overleg met de gemeente over deze overdacht van het 

gebouw. Dit gebeurt samen met de andere schoolbesturen die te maken hebben met 

eenzelfde situatie. Deze samenwerking moet ervoor zorgen dat we tot een goede 

overeenkomst met de gemeente komen die ervoor zorgt dat de financiële verplichtingen 

ook in de toekomst door de vereniging kunnen worden gedragen. 

- In het geval van daling van het aantal leerlingen, zal de rijks bekostiging teruglopen. Dit 

heeft gevolgen voor het personeel binnen de vereniging. Omdat de bekostiging 

gerelateerd is aan het leerlingaantal van het jaar ervoor, is de oplossing van dit 

probleem, relatief beheersbaar. In het ergste geval moet er voor personeel ander werk 

worden gezocht of een ontslagprocedure worden aangegaan door het ontslagbeleid van 

de vereniging. Deze kans is klein. Er zouden grofweg €20.000,- aan kosten kunnen 

worden gemaakt.  

 

In totaal is de som van de voorspelde risico’s €50.000,-. De financiële reserves van de 

vereniging volstaan in het dekken van dit risico. 

 

 

3.2.10. Rapportage toezichthouder B3 

Het toezichthoudend bestuur heeft in 2018 tijdens hun vergaderingen kritisch mee 

gekeken met ontwikkelingen van de vereniging en van de twee scholen die onder hun 

verantwoordelijkheid vallen. De financiële continuïteit zoals in de bovenstaande 

paragrafen is besproken, wordt door de toezichthouders akkoord bevonden, waarbij wel 

wordt opgemerkt dat er jaarlijks goed moet worden gevolgd of de realisatie in de pas 

loopt met de begroting en of er tijdig wordt geanticipeerd op de aantallen leerlingen die 

de scholen bezoeken.  
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3.3. Werkdruk middelen 

 

In 2018 zijn er gelden aan de scholen toegekend voor de vermindering van de werkdruk. 

Hoe deze gelden konden worden ingezet is een onderwerp van teamvergaderingen 

geweest. Hier werd eerst geanalyseerd waar de meeste werkdruk werd ervaren, daarna 

wat de druk zou kunnen verminderen en tenslotte op welke manier het geld zou kunnen 

worden ingezet. Dit heeft geresulteerd in een opzet voor de besteding van de gelden. 

Dat is vervolgens op de MR-en van de scholen is besproken. Daar is ingestemd met deze 

besteding van de gelden. 

 

Brin 

nr 

Naam school Totaal 

bedrag 

Personeel Materieel Professionalisering overig 

07AM 1e 

montessorischool 

€ 29.399  

 

€ 29.399  

 

0 0 0 

23 RF Montessorischool 

Floriande 

€ 45.576  

 

€ 45.576 0 0 0 

 

Op de 1e montessorischool is er gekozen voor het aantrekken van een extra 

onderwijsassistent, op Floriande is er gekozen voor een conciërge voor 12 uur in de 

week aangevuld met een onderwijsassistent. Er zijn geen gelden ingezet voor extra 

leerkrachten. 

 

3.4. Passend onderwijs 

 

Vanuit het samenwerkingsverband passend onderwijs in onze regio, ontvangt de 

Montessori Vereniging Haarlemmermeer, op basis van het aantal leerlingen op 1 

oktober, gelden om ervoor te zorgen dat het onderwijs zo passend mogelijk kan worden 

gemaakt voor iedere leerling. In 2018 is hierdoor €120.884,- ontvangen. De Montessori 

Vereniging heeft deze gelden ingezet voor: 

 

- Formatie: De interne begeleiding op de scholen wordt deels financieel vergoed door de 

gelden van passend onderwijs. Dit bedraagt bijna 50% van de gelden 

- Onderzoeken: Voor het verrichten van nader onderzoek bij leerlingen die dat nodig 

hebben worden de kosten vergoedt op het moment dat het initiatief daarvan bij de 

school ligt. Hieraan wordt 30% van het budget besteed. 

- Voor materiaal wat moet worden aangekocht voor het aansluiten van leerstof aan de 

behoefte van een leerling, wordt 20% van de gelden besteed. 
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3.5. kengetallen: 

 

Op de komende pagina’s worden de kengetallen van de Montessori Vereniging 

weergegeven. Met betrekking tot de huisvestingsratio, liquiditeit rentabiliteit, solvabiliteit en 

het weerstandsvermogen vermelden wij onderstaand de kengetallen: 
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Jaarrekening 2018
79016 / Montessori Vereniging Haarlemmermeer, te Hoofddorp

Kengetallen voor 2018 en 2017

Kengetal 2018 2017
Huisvestingsratio 0,08 0,14 groter dan 0,10
Liquiditeit (current ratio) 3,11 4,06 kleiner dan 0,75
Rentabiliteit (1-jarig) 0,00 0,03 lager dan -0,10
Solvabiliteit (incl. voorzieningen) 0,72 0,78
Solvabiliteit (excl. voorzieningen) 0,54 0,55 geen
Weerstandsvermogen (incl. mva*) 0,35 0,35
Weerstandsvermogen (excl. mva*) 0,26 0,28 geen
Kapitalisatiefactor 0,65 0,63 geen
* mva: materiële vaste activa

Bovenstaande kengetallen zijn hieronder grafisch weergegeven.

In onderstaande tabel zijn meerdere kengetallen opgenomen. Als er een signaleringswaarde is vastgesteld 
door de onderwijsinspectie dan staat deze vermeld. Indien bepaalde kengetallen erg afwijken ten opzichte 
signaleringswaarde, kan dit aanleiding zijn tot verder onderzoek naar een financieel risico door de 
onderwijsinspectie. 
Een signaleringswaarde is echter geen norm voor de onderwijsinspectie.

Hierna vindt u de omschrijving en definitie per kengetal inclusief berekening.

kleiner dan 0,05

Signaleringswaarde 
onderwijsinspectie

kleiner dan 0,30

KENGETALLEN

0,08 

3,11 

0,00 

0,72 
0,54 

0,35 
0,26 

0,65 

0,14 

4,06 

0,03 

0,78 

0,55 

0,35 0,28 

0,63 
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Kengetallen voor 2018 en 2017 2018 2017
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Huisvestingsratio

Omschrijving
€ € € €

- Huisvestingslasten 232.649 385.676

- Afschrijvingen gebouwen en terreinen - -

Som van de huisvestingslasten en afschrijvingen 
gebouwen en terreinen 232.649 385.676

- Totale lasten 2.765.705 2.750.784

- Financiële lasten - -

Som totale lasten en financiële lasten 2.765.705 2.750.784

Kengetal:

Liquiditeit (current ratio)

Omschrijving
€ € € €

- Liquide middelen 1.322.333 1.337.819

- Kortlopende effecten - -

- Vorderingen 220.310 253.491

- Voorraden - -

Vlottende activa 1.542.643 1.591.310

Kortlopende schulden 496.133 392.206

Kengetal:
\

De onderwijsinspectie hanteert een signaleringswaarde kleiner dan 0,75.

In bovenstaande berekening is geen rekening gehouden met de in de voorzieningen opgenomen 
verplichtingen.

De liquiditeit is voor 2018 groter dan de signaleringswaarde onderwijsinspectie. In vergelijking met 2017 is 
de liquiditeitspositie gedaald.

De liquiditeitsratio geeft aan dat 3,11 keer kan worden voldaan aan de uitstaande kortlopende schulden, 
bestaande uit de posten benoemd in de toelichting op de balans onder 2.4 Kortopende schulden.

31-12-2017

0,14

4,06

- Definitie:  De verhouding tussen de vlottende activa (som van liquide middelen, kortlopende effecten, 
vorderingen en voorraden) en de kortlopende schulden.

31-12-2018

Deze bedragen zijn binnen één jaar opeisbaar, waardoor kan worden voldaan aan de openstaande schulden 
die binnen één jaar voldaan moeten zijn, te weten € 496.133.

De vereniging heeft op 31 december 2018 de beschikking over € 1.322.333 aan liquide middelen en 
daarnaast € 220.310 openstaan aan nog te ontvangen bedragen. 

Het kengetal "huisvestingsratio" geeft de verhouding weer tussen de huisvestingslasten en de totale lasten 
(inclusief financiële lasten).

- Definitie:  Som van de huisvestingslasten en afschrijvingen gebouwen en terreinen gedeeld door som van 
de totale lasten (inclusief financiële lasten).

De liquiditeit geeft aan in hoeverre de organisatie op korte termijn aan haar verplichtingen kan voldoen.

De huisvestingsratio is voor 2018 lager dan de signaleringswaarde onderwijsinspectie. In vergelijking met 
2017 is de huisvestingsratio gedaald.

De onderwijsinspectie hanteert een signaleringswaarde van groter dan 0,10.

31-12-2018

0,08

3,11

31-12-2017
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Rentabiliteit

Omschrijving
€ € € €

Resultaat -6.573 76.057

- Totaal baten 2.759.017 2.829.160

- Financiële baten 115 -2.319

Som totaal baten inclusief financiële baten 2.759.132 2.826.841

Kengetal 1-jarig:

Solvabiliteit

Omschrijving
€ € € €

- Eigen vermogen 969.305 975.878

- Voorzieningen 330.783 420.402

Som eigen vermogen en voorzieningen 1.300.088 1.396.280

Totaal vermogen 1.796.220 1.788.486

Kengetal:

De onderwijsinspectie hanteert een signaleringswaarde kleiner dan 0,30.

Omschrijving
€ €

Eigen vermogen 969.305 975.878

Totaal vermogen 1.796.220 1.788.486

Kengetal:

De onderwijsinspectie hanteert een signaleringswaarde lager dan -0,10.

0,00

- Definitie:  Resultaat gedeeld door de totale baten (inclusief financiële baten).

De rentabiliteit geeft de verhouding aan tussen het resultaat en de totale baten.

De rentabiliteit is voor 2018 hoger dan de signaleringswaarde onderwijsinspectie. In vergelijking met 2017 is 
de rentabiliteitspositie gedaald.

De solvabiliteit is voor 2018 groter dan de signaleringswaarde onderwijsinspectie. In vergelijking met 2017 is 
de solvabiliteitspositie gedaald.

31-12-2017

0,03

31-12-2018 31-12-2017

De vereniging heeft met de totale baten, te weten € 2.759.132, een resultaat behaald van -€ 6.573. Dit houdt 
in dat er naast de inzet van elke euro die ontvangen en besteed wordt er € 0,00 wordt ingeteerd op de 
reserves.

31-12-2018

De rentabiliteit geeft aan hoeveel van de totale opbrengsten omgezet wordt in het uiteindelijke resultaat.

De solvabiliteit geeft de verhouding tussen eigen en vreemd vermogen aan en verschaft dus inzicht in de 
financieringsopbouw. De solvabiliteit geeft ook aan in hoeverre de organisatie op langere termijn aan haar 
verplichtingen kan voldoen.

- Definitie inclusief voorzieningen:  Eigen vermogen en voorzieningen gedeeld door het totale vermogen

- Definitie exclusief voorzieningen:  Eigen vermogen gedeeld door het totale vermogen.

De onderwijsinspectie hanteert geen signaleringswaarde voor deze berekening van solvabiliteit.

31-12-2017

0,72 0,78

0,54 0,55

31-12-2018

Deze definitie van de solvabiliteit geeft aan dat 72% van het totale vermogen uit eigen vermogen ofwel 
reserves en voorzieningen bestaat, hetgeen inhoudt dat slechts 28% van het totale vermogen gefinancierd 
wordt met vreemd vermogen.
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Weerstandsvermogen

Omschrijving
€ € € €

Eigen vermogen 969.305 975.878

- Totaal baten 2.759.017 2.829.160

- Financiële baten 115 -2.319

Som totaal baten inclusief financiële baten 2.759.132 2.826.841

Kengetal:

Omschrijving
€ € € €

- Eigen vermogen 969.305 975.878

- Materiële vaste activa 253.576 197.176

Verschil eigen vermogen en materiële vaste activa 715.729 778.702

- Totaal baten 2.759.017 2.829.160

- Financiële baten 115 -2.319

Som totaal baten inclusief financiële baten 2.759.132 2.826.841

Kengetal:

31-12-2018 31-12-2017

31-12-2018

- Definitie exclusief materiële vaste activa:  Het eigen vermogen minus de materiële vaste activa gedeeld 
door de totale baten (inclusief financiële baten).

Het weerstandsvermogen geeft aan het vermogen om niet-voorziene tot de reguliere bedrijfsvoering 
behorende risico's op te vangen.

- Definitie inclusief materiële vaste activa:  Het eigen vermogen gedeeld door de totale baten (inclusief 
financiële baten)

De onderwijsinspectie hanteert een signaleringswaarde kleiner dan 0,05.

In deze definitie wordt de rol van het eigen vermogen als risicobuffer voor onvoorziene gebeurtenissen 
benadrukt.

Bij toepassing en verankering van het risicomanagement in de organisatie en het goed functioneren van de 
planning & control cyclus blijven altijd restrisico's achter. Voor het opvangen van de mogelijke financiële 
effecten moet het bestuur voldoende weerstandsvermogen hebben of opbouwen.

0,35

De onderwijsinspectie hanteert geen signaleringswaarde voor deze berekening van het 
weerstandsvermogen.

31-12-2017

0,26 0,28

Het weerstandsvermogen is voor 2018 groter dan de signaleringswaarde onderwijsinspectie. In vergelijking 
met 2017 is het weerstandsvermogen gelijk gebleven.

0,35
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Kapitalisatiefactor

Omschrijving
€ € € €

- Balans totaal 1.796.220 1.788.486

- Materiële vaste activa gebouwen en terreinen - -

Verschil balans totaal en materiële vaste activa 
gebouwen en terreinen 1.796.220 1.788.486

- Totaal baten 2.759.017 2.829.160

- Financiële baten 115 -2.319

Som totaal baten inclusief financiële baten 2.759.132 2.826.841

Kengetal:

De onderwijsinspectie hanteert geen signaleringswaarde voor de kapitalisatiefactor.

31-12-2017

0,63

31-12-2018

De kapitalisatiefactor geeft een indicatie hoe rijk een schoolbestuur is; dit om te signaleren of 
onderwijsorganisaties misschien een deel van hun kapitaal niet of inefficiënt benutten voor de vervulling van 
hun taken.

- Definitie:  De activazijde van de balans minus de materiële vaste activa betreffende gebouwen en 
terreinen gedeeld door de totale baten (inclusief financiële baten).

0,65
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JAARREKENING
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Algemeen

Continuïteit

Vergelijking met voorgaand jaar 

De grondslagen voor waardering van activa, passiva en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten
opzichte van voorgaand jaar.

Grondslagen Balans

Materiële vaste activa

Onderstaand worden de afschrijvingstermijnen per categorie weergegeven. 
Tevens zijn de activeringsgrenzen vermeld.

afschrijvings-
termijn in 
maanden

afschrijvings-
percentage per 

jaar

activerings-
grens in €

240 5 500
120 10 500
120 10 500
60 20 500
84 14,28 500

Gebouwen

De grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn conform de Regeling voor de Jaarverslaggeving 
Onderwijs (RJO). Op basis van de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs worden Titel 9 Boek 2 
BW en de Richtlijnen van de Raad voor de Jaarverslaggeving toegepast (behoudens afwijkingen 
aanvullingen in de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs). De jaarrekening is opgesteld in 

 gehele euro's.
 

Activa en passiva, met uitzondering van het eigen vermogen, worden in het algemeen gewaardeerd 
tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke 
waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans, de 
staat van baten en lasten en het kasstroomoverzicht zijn referenties opgenomen. Met deze referenties 

 wordt verwezen naar de toelichting.
 

Voor zover noodzakelijk worden op de vorderingen voorzieningen getroffen voor verwachte oninbaarheid.

De gebouwen en terreinen worden opgenomen indien sprake is van economisch eigendom. Hiervan is 
sprake in het geval van eigen investeringen of van doordecentralisatie van de huisvesting. Op terreinen 
wordt niet afgeschreven.

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronderstelling.

De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of de 
vervaardigingsprijs, verminderd met de afschrijvingen. De afschrijvingen vinden lineair en naar 
tijdsgelang plaats op basis van de verwachte toekomstige gebruiksduur. Er wordt rekening gehouden met 
de bijzondere waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht.

Meubilair
Onderwijsleerpakket
ICT Netwerk
ICT hardware
ICT digiborden

Categorie

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA, PASSIVA EN RESULTAATBEPALING
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Vorderingen

Liquide middelen

Eigen vermogen

Omschrijving Doel Beperkingen EUR
 359.054    

Voorzieningen

Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan de bedrijfsgebouwen is een voorziening voor groot 
onderhoud gevormd. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op basis van het geschatte bedrag 
van het onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden van groot onderhoud verloopt.

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, welke door het 
bestuur is aangebracht.

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie.  
Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen 
betalingstermijn wordt de reële waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte 
ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van de winst-en-
verliesrekening gebracht. 

  

Liquide middelen bestaan uit kas en banktegoeden.

De reserve personeel is gevormd voor bepaalde toekomstige personele uitgaven die uit de huidige 
beschikbare middelen moeten worden gedekt, omdat toekomstige middelen daarmee mogelijk tekort 
schieten.

- Reserve personeel 

Het eigen vermogen bestaat uit de algemene reserve en bestemmingsreserve. 

Voor het contant maken van de waarde van de voorziening wordt gerekend met een rekenrente welke 
voor eind 2018 wordt bepaald. De berekening is als volgt:
Rekenrente = Wettelijke rente (bron: DNB) -/- Inflatie (bron: CBS).

Voor 2018 wordt er gerekend met een rekenrente van -0,10%. Waarbij de waarde voor de wettelijke 
rente vastgesteld is op 2,00% en de uitgangswaarde voor de inflatie 2,10% is.

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de 
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en 
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen 
de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te 
wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar 
verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld.

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is 
dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze 
vergoeding als een actief in de balans opgenomen.

Voorzieningen worden onderscheiden naar aard en doel.

Toevoegingen aan de voorzieningen vinden plaats door dotaties ten laste van de staat van baten en 
lasten. De onttrekkingen vinden rechtstreeks plaats ten laste van de betreffende voorziening.
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Jubileumuitkeringen

Voorziening duurzame inzetbaarheid

Voorziening levensfasebewust personeelsbeleid

Voorziening groot onderhoud 

De grondslag voor de bepaling van de dotatie aan de voorziening onderhoud is ongewijzigd. Het bevoegd
gezag maakt voor de bepaling van de dotatie aan de voorziening onderhoud gebruik van de tijdelijke 
regeling 2018 en 2019 zoals vastgelegd in de tijdelijke uitzonderingsbepaling conform RJO 4, lid 1c.

Kortlopende schulden

De overlopende passiva betreffen de vooruitontvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden
toegerekend en/of nog te betalen bedragen, voor zover ze niet onder de andere kortlopende schulden
zijn te plaatsen.
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. 

Grondslagen Staat van Baten en lasten

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten over het verslagjaar, met
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.

De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Lasten en risico's die
hun oorsprong vinden vóór het einde van het verslagjaar, zijn in acht genomen als zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Het resultaat van de staat van baten en lasten wordt toegevoegd aan de (bestemde) reserve die door
het bestuur is bepaald.

Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarop de
toekenning betrekking heeft. 

Overheidssubsidies
Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de 
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze

De voorziening levensfasebewust personeelsbeleid wordt opgenomen tegen de contante waarde van de 
gespaarde uren per einddatum verslagperiode, voor personeelsleden waarbij een opnameplan is 
overeengekomen voor een looptijd van maximaal 5 jaar. Voor de berekening van de contante waarde van 
de voorziening wordt gerekend met de rekenrente welke onder het kopje voorzieningen is benoemd. Bij 
de berekening van de voorziening wordt onder meer rekening gehouden met de opnamekans.

Voor uitgaven voor groot onderhoud van gebouwen wordt een voorziening gevormd om deze lasten 
gelijkmatig te verdelen over een aantal boekjaren. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op 
basis van het geschatte bedrag van het groot onderhoud en de periode die telkens tussen de 
werkzaamheden voor groot onderhoud verloopt. 

De voorziening jubilea wordt opgenomen tegen de contante waarde van de verwachte uitkeringen 
gedurende het dienstverband. Voor de berekening van de contante waarde van de voorziening wordt 
gerekend met de rekenrente welke onder het kopje voorzieningen is benoemd. Daarnaast wordt onder 
meer rekening gehouden met verwachte salarisstijgingen en de blijfkans. 

De voorziening duurzame inzetbaarheid wordt opgenomen tegen de contante waarde van de gespaarde 
uren per einddatum verslagperiode, voor personeelsleden ouder dan 57 jaar waarbij een opnameplan is 
overeengekomen voor een looptijd van maximaal 5 jaar. Voor de berekening van de contante waarde van 
de voorziening wordt gerekend met de rekenrente welke onder het kopje voorzieningen is benoemd. Bij 
de berekening van de voorziening wordt onder meer rekening gehouden met de opnamekans.
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worden ontvangen en de Vereniging de condities voor ontvangst kan aantonen.

Personeelsbeloningen
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat
van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

De Vereniging heeft de toegezegd-pensioenregeling bij het bedrijfstakpensioenfonds
in de jaarrekening verwerkt als verplichtingenbenadering.

Voor toegezegde-bijdrageregelingen betaalt de instelling op verplichte, contractuele of vrijwillige basis
premies aan pensioenfondsen en verzekeringsmaatschappijen. Behalve de betaling van premies heeft
de instelling geen verdere verplichtingen uit hoofde van deze pensioenregelingen.
De premies worden verantwoord als personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde
premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een
vermindering van toekomstige betalingen.

Pensioenregeling

Nederlandse pensioenregelingen:

De instelling heeft op de balans geen eigen pensioenvoorziening opgenomen.
De instelling is volgens de cao PO aangesloten bij het ABP. De belangrijkste
kenmerken van deze regelingen zijn: 
·        pensioengevende salarisgrondslag is middelloon
·        er heeft in 2018 geen indexatie plaatsgevonden
·        de dekkingsgraad van het ABP was per 31-12-2018 97,00%
·        overige kenmerken zijn te vinden op www.abp.nl

Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van
toepassing en worden op verplichte, contractuele of vrijwillige basis premies aan pensioenfondsen en
verzekeringsmaatschappijen betaald door de instelling. De premies worden verantwoord als
personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als
overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen. 
Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans opgenomen.

Afschrijvingen op materiële vaste activa
Materiële vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte
toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet
afgeschreven. Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de economische levensduur, dan worden
de toekomstige afschrijvingen aangepast.
Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiële vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.

Financiële baten en lasten

Rentebaten en rentelasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met
de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Grondslagen Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij de indirecte methode
wordt het resultaat als basis genomen.
Dit overzicht geeft weer waaraan de in de verslagperiode beschikbaar gekomen gelden zijn besteed.

In samenhang met de balans en de staat van baten en lasten moet het kasstroomoverzicht bijdragen
aan het inzicht in de financiering, de liquiditeit, de solvabiliteit en het vermogen van de instelling om
geldstromen te genereren.
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En vergelijkende cijfers 2017. - na verwerking resultaatbestemming -

€ € € €
1 ACTIVA

1.1 Vaste activa
1.1.2 Materiële vaste activa 253.576        197.176        

Totaal vaste activa 253.576       197.176       

1.2 Vlottende activa
1.2.2 Vorderingen 220.310        253.491        
1.2.4 Liquide middelen 1.322.333     1.337.819     

Totaal vlottende activa 1.542.643    1.591.310    

TOTAAL ACTIVA 1.796.220     1.788.486     

2 PASSIVA

2.1 Eigen vermogen 969.305        975.878        
2.2 Voorzieningen 330.783        420.402        
2.4 Kortlopende schulden 496.133        392.206        

TOTAAL PASSIVA 1.796.220     1.788.486     

31-12-2018 31-12-2017

BALANS PER 31 DECEMBER 2018
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En vergelijkende cijfers 2017

€ € € € € €
3 Baten
3.1 Rijksbijdragen OCW 2.623.859  2.428.153  2.622.708  
3.2 Overheidsbijdragen en 

-subsidies overige overheden
2.337         -                 7.458         

3.5 Overige baten 132.821     108.657     198.994     

Totaal baten 2.759.017  2.536.810  2.829.160  

4 Lasten
4.1 Personeelslasten 2.210.987  1.964.157  2.057.600  
4.2 Afschrijvingen 55.888       63.273       50.535       
4.3 Huisvestingslasten 232.649     226.452     385.676     
4.4 Overige lasten 266.181     276.890     256.973     

Totaal lasten 2.765.705  2.530.772  2.750.784  

Saldo baten en lasten * -6.688        6.038         78.376       

6 Financiële baten en lasten
6.1 Financiële baten 115            1.000         -2.319        

Saldo financiële baten en lasten * 115            1.000         -2.319        

Totaal resultaat * -6.573        7.038         76.057       

*(- is negatief)

STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2018

Een (voorstel) bestemming van het resultaat is opgenomen na de toelichting op de te onderscheiden posten van de staat 
van baten en lasten.

(Voorstel) bestemming van het resultaat

2018 Begroot 2018 2017
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En vergelijkende cijfers 2017

Ref. € € € €

Kasstroom uit operationele activiteiten

Resultaat uit gewone bedrijfsoefening (saldo 
baten en lasten)

-6.688 78.377

Aanpassingen voor aansluiting 
bedrijfsresultaat:
- Afschrijvingen 4.2 55.888 50.535
- Mutaties voorzieningen 2.2 -89.619 44.475

Totaal van aanpassingen voor aansluiting met 
het bedrijfsresultaat -33.731 95.010
Veranderingen in werkkapitaal:
- Vorderingen 1.2.2-/-1.2.2.14 32.934 -41.403
- Kortlopende schulden 2.4-/-2.4.18 103.927 118.807

Totaal van aanpassingen in werkkapitaal 136.861 77.404

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 96.442 250.791

Ontvangen interest 6.1.1-/-1.2.2.14 59 -2.319

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 96.501 248.472

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiële vaste activa 1.1.2 -111.988 -19.078

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -111.988 -19.078

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Kasstroom uit overige balansmutaties

Mutatie liquide middelen 1.2.4 -15.487 229.396

Het verloop van de geldmiddelen is als volgt:

€ € € €

Stand liquide middelen per 1-1 1.337.820 1.108.423
Mutatie boekjaar liquide middelen -15.487 229.396

Stand liquide middelen per  31-12 1.322.333 1.337.819

KASSTROOMOVERZICHT 2018

2018 2017

2018 2017
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1.1.2 Materiële vaste activa 1.1.2.1 1.1.2.2 1.1.2.3 1.1.2.4 1.1.2.5 1.1.2.6
Gebouwen Terreinen Inventaris 

en 
apparatuur

Overige 
materiële 
vaste activa

Vaste 
bedrijfs-
activa in 
uitvoering 
en vooruit-
betalingen 
op MVA

Niet aan de 
bedrijfsuit-
oefening 
dienstbare 
MVA

Totaal 
materiële 
vaste activa

€ € € € € € €

                  -                     -           716.478           82.994                   -                     -           799.472 

                  -                     -           177.966           19.210                   -                     -           197.176 

                  -                     -             84.281           27.707                   -                     -           111.988 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   
                  -                     -             49.891             5.697                   -                     -             55.588 
                  -                     -                     -                     -                     -                     -                     -   

                  -                     -             34.390           22.010                   -                     -             56.400 

                  -                     -           800.759         110.702                   -                     -           911.461 

                  -                     -           588.403           69.481                   -                     -           657.884 

                  -                     -           212.356           41.220                   -                     -           253.576 

TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE BALANS

Afschrijvingen op desinvesteringen

Stand per 01-01-2018
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs

Materiële vaste activa 
    per 01-01-2018

Verloop gedurende 2018
Investeringen
Desinvesteringen
Afschrijvingen

Mutatie gedurende 2018

Stand per 31-12-2018

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs

Cumulatieve afschrijvingen en 
waardeverminderingen

Materiële vaste activa 
    per 31-12-2018
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1.2 Vlottende activa

1.2.2 Vorderingen
€ € € €

1.2.2.2 OCW 121.263 124.246
1.2.2.3 Gemeenten en Gemeenschappelijke regelingen 74.232 74.232
1.2.2.6 Personeel 6.460 8.970
1.2.2.10 Overige vorderingen 12.852 37.309

Subtotaal vorderingen 214.807 244.757

1.2.2.12 Vooruitbetaalde kosten 5.389 8.371
1.2.2.14 Te ontvangen interest 115 362

Overlopende activa 5.504 8.733

Totaal Vorderingen 220.311 253.490

Alle vorderingen genoemd onder 1.2.2 hebben een looptijd korter dan een jaar . 

Nadere toelichtingen:
1.2.2.2 OCW

€ € € €

1.2.2.2.1 Personeel 121.263 117.289
1.2.2.2.3 Overige - 6.957

Totaal OCW 121.263 124.246

1.2.2.3 Gemeenten en Gemeenschappelijke regelingen
€ € € €

1.2.2.3.2 OZB en heffingen 74.232 74.232

Totaal Gemeenten en Gemeenschappelijke regelingen 74.232 74.232

1.2.2.10 Overige vorderingen
€ € € €

1.2.2.10.1 Vervangingsfonds 966 5.820
1.2.2.10.7 Overige vorderingen 11.886 31.489

Totaal Overige vorderingen 12.852 37.309

1.2.4 Liquide middelen
€ € € €

1.2.4.2 Tegoeden op bankrekeningen 568.112 583.760
1.2.4.3 Deposito's 754.221 754.060

Totaal liquide middelen 1.322.333 1.337.820

TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE BALANS

31-12-2018 31-12-2017

31-12-2018 31-12-2017

31-12-2018 31-12-2017

31-12-2018 31-12-2017

31-12-2018 31-12-2017
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2

2.1 Eigen vermogen Stand per 
 01-01-2018

Resultaat
2018

Overige 
mutaties

Stand per 
 31-12-2018

€ € € €

2.1.1 Eigen vermogen
2.1.1.1 Algemene reserve 616.824 -6.573 - 610.251
2.1.1.2 Bestemmingsreserves (publiek) 359.054 - - 359.054

Totaal Eigen vermogen 975.878 -6.573 - 969.305

2.2 Voorzieningen Stand per 
 01-01-2018 Dotatie 2018

Onttrek-king 
2018 Vrijval 2018

Rente 
mutatie*

Stand per 
 31-12-2018

Bedrag 
< 1  jaar

Bedrag 1 t/m 
5 jaar

Bedrag 
> 5 jaar

€ € € € € € € € €

2.2.1 Personele 
voorzieningen 37.566 14.517 - - - 52.083 1.668 26.502 23.913

2.2.3 Voorzieningen voor 
groot onderhoud 382.836 65.000 169.136 - 278.700 55.156 551.012 85.905

Totaal 
Voorzieningen 420.402 79.517 169.136 - - 330.783 56.824 577.514 109.818

* bij netto contante waarde
De personele voorziening betreft de voorziening Jubileumuitkeringen

2.4 Kortlopende schulden
€ € € €

2.4.6 Schulden aan gemeenten en Gemeenschappelijke regelingen 150.759 168.411
2.4.8 Crediteuren 83.218 8.804
2.4.9 Belastingen en premies sociale verzekeringen 93.113 82.573
2.4.10 Schulden terzake van pensioenen 25.153 23.890
2.4.12 Kortlopende overige schulden 10.497 3.520

Subtotaal kortlopende schulden 362.740 287.198

2.4.14 Vooruit ontvangen subsidies OCW 21.285 -
2.4.16 Vooruit ontvangen bedragen 3.375 -
2.4.17 Vakantiegeld en vakantiedagen 69.676 64.401
2.4.19 Overige overlopende passiva 39.057 40.606

Overlopende passiva 133.393 105.007

Totaal Kortlopende schulden 496.133 392.205

Nadere toelichting:
2.4.19 Overige overlopende passiva

€ € € €

2.4.19.1 Vooruitontvangen subsidies Gemeente 3.271 -
2.4.19.2 Vooruitonvangen subsidies Overige 7.633 12.454
2.4.19.5 Personeel inzake spaarverlof 28.152 28.152

Totaal overige overlopende passiva 39.056 40.606

31-12-2018 31-12-2017

Passiva

31-12-2018 31-12-2017
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3 Baten

€ € € € € €

3.1.1 Rijksbijdragen
3.1.1.1 Rijksbijdrage OCW 2.415.386 2.244.096 2.418.838

Totaal Rijksbijdrage 2.415.386 2.244.096 2.418.838

3.1.2 Overige subsidies
3.1.2.1 Overige subsidies OCW 87.628 82.556 98.388

Totaal Rijksbijdragen 87.628 82.556 98.388

3.1.4 Ontvangen doorbetalingen 
rijksbijdrage SWV 120.844 101.500 105.482

Totaal Rijksbijdragen 2.623.858 2.428.152 2.622.708

€ € € € € €

3.2.2 Overige overheidsbijdragen en -
subsidies overige overheden

3.2.2.2 Overige gemeentelijke en 
Gemeenschappelijke Regelingen -
bijdragen en -subsidies

2.337 - 7.458

Totaal Overige overheidsbijdragen 
en -subsidies overige overheden

2.337 - 7.458

Totaal overheidsbijdragen en -
subsidies overige overheden 2.337 - 7.458

€ € € € € €

3.5.1 Verhuur 2.473 1.500 2.332
3.5.2 Detachering personeel 27.086 - 21.943
3.5.4 Sponsoring - - 27.492
3.5.5 Ouderbijdragen 84.470 90.000 86.861
3.5.10 Overige 18.792 17.157 60.367

Totaal overige baten 132.821 108.657 198.995

Overheidsbijdragen en -subsidies 
overige overheden

3.2

20183.5 Overige baten Begroot 2018 2017

TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

2018 Begroot 2018 2017

2018 Begroot 2018 2017

Rijksbijdragen3.1

Versie: Definitieve jaarrekening 2018 d.d. 23-05-2019 48

PricewaterhouseCoopers 
Accountants N.V.
Uitsluitend voor 
identificatiedoeleinden



Jaarrekening 2018
79016 / Montessori Vereniging Haarlemmermeer, te Hoofddorp

4 Lasten

€ € € € € €

4.1.1 Lonen, salarissen, sociale lasten 
en pensioenlasten

4.1.1.1 Lonen en salarissen 1.638.844 1.956.310 1.557.886
4.1.1.2 Sociale lasten 242.891 - 237.449
4.1.1.3 Premies Participatiefonds 71.282 - 54.110
4.1.1.4 Premies Vervangingsfonds 79.785 - 67.609
4.1.1.5 Pensioenpremies 213.284 - 214.025

Totaal lonen, salarissen, sociale 
lasten en pensioenlasten 2.246.086 1.956.310 2.131.079

4.1.2 Overige personele lasten
4.1.2.1 Dotaties personele voorzieningen 14.517 - 4.982
4.1.2.3 Overige 47.127 39.800 29.722

Totaal overige personele lasten 61.644 39.800 34.704

4.1.3 Ontvangen uitkeringen personeel

4.1.3.2 Uitkeringen van het 
Vervangingsfonds 37.545 31.953 89.026

4.1.3.3 Overige uitkeringen personeel 59.197 - 19.157

Af: Ontvangen uitkeringen personeel
96.742 31.953 108.183

Totaal personele lasten 2.210.988 1.964.157 2.057.600

Gemiddeld aantal werknemers 

Bestuur / Management 3 3
Personeel primair proces 37 40
Ondersteunend personeel 6 3

Totaal gemiddeld aantal werknemers 46 46

€ € € € € €

4.2.2 Afschrijvingen op materiële vaste 
activa 55.888 63.273 50.535

Totaal afschrijvingen 55.888 63.273 50.535

Afschrijvingen 2018 Begroot 2018 20174.2

Het gemiddeld aantal werknemers bedraagt 46 in 2018 (2017: 46). Hieronder is de onderverdeling te vinden van 
het gemiddeld aantal werknemers.

2018 2017

4.1 2018 Begroot 2018 2017Personeelslasten
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€ € € € € €

4.3.1 Huur 97.405 95.252 110.417
4.3.3 Onderhoudslasten (klein onderhoud)

15.336 12.000 110.583
4.3.4 Energie en water 19.303 20.600 -22.630
4.3.5 Schoonmaakkosten 23.877 24.700 24.013
4.3.6 Belastingen en heffingen 3.969 4.400 4.958
4.3.7 Dotatie onderhoudsvoorziening 65.000 65.000 65.000
4.3.8 Overige 7.759 4.500 93.336

Totaal huisvestingslasten 232.649 226.452 385.677

€ € € € € €

4.4.1 Administratie en beheerlasten 57.050 55.450 56.946
4.4.2 Inventaris en apparatuur 5.327 3.100 4.992
4.4.3 Leer- en hulpmiddelen 93.246 64.500 69.920
4.4.5 Overige 110.557 153.840 125.115

Totaal overige lasten 266.180 276.890 256.973

Seperate specificatie kosten instellingsaccountant

€ € € € € €

4.4.1.1.1 Controle van de jaarrekening 7.044 4.000 7.042
4.4.1.1.2 Andere controlewerkzaamheden - - -
4.4.1.1.3 Fiscale advisering - - -
4.4.1.1.4 Andere niet-controlediensten - - -

7.044 4.000 7.042

Uitsplitsing honoraria naar accountantskantoor

Honoraria met betrekking tot de werkzaamheden

4.3 Huisvestingslasten 2018 Begroot 2018 2017

4.4

Bovenstaande accountantshonoraria zijn verwerkt op basis van het lastenstelsel.

In het boekjaar zijn de volgende bedragen aan accountantshonoraria (reeds onderdeel van 4.4.1) ten laste van 
het resultaat gebracht:

2018 Begroot 2018 2017

Alle hierboven opgesomde werkaamheden zijn verricht door hetzelfde accountantskantoor in het huidig en/of 
vorig boekjaar.

Bovenstaande honoraria betreffen uitsluitend de werkzaamheden die bij de vereniging zijn uitgevoerd door 
accountantsorganisaties en externe accountants zoals bedoeld in art. 1, lid 1 Wta (Wet toezicht 
accountantsorganisaties). De kosten voor de controle zijn inclusief bekostiging en omzetbelasting.

Overige lasten 2018 Begroot 2018 2017
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Nadere toelichting:

€ € € € € €

4.4.5.2 Representatiekosten 5.971 3.000 3.064
4.4.5.3 Huishoudelijke kosten 1.421 1.500 1.668
4.4.5.4 Buitenschoolse cq bijzondere 

activiteiten 35.388 26.000 32.514
4.4.5.6 Contributies 11.266 7.000 12.700
4.4.5.7 Abonnementen 2.823 2.500 3.770
4.4.5.8 Medezeggenschapsraad 2.707 9.640 10.439
4.4.5.9 Verzekeringen 2.679 3.500 2.891
4.4.5.10 Reproductiekosten, drukwerk, 

schoolgids 14.244 15.500 15.183
4.4.5.11 Toetsen en testen 15.329 19.000 17.543
4.4.5.12 Culturele vorming 8.871 10.000 12.359
4.4.5.13 Overige overige lasten 9.859 56.200 12.984

Totaal overige lasten 110.558 153.840 125.115

6 Financiële baten en lasten

€ € € € € €

6.1.1 Rentebaten en soortgelijke 
opbrengsten 115 1.000 -2.319

Totaal financiële baten 115 1.000 -2.319

6.1 Financiële baten Begroot 2018 2017

2018 Begroot 2018 20174.4.5 Overige lasten

2018
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€ €

2.1.1 Algemene reserve (publiek) -6.573

Totaal resultaat -6.573

Resultaat 2018

(VOORSTEL) BESTEMMING VAN HET RESULTAAT
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Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die hier dienen te worden toegelicht.

GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM
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Verbonden partij

Statutaire naam
Juridische vorm 
2018

Statutaire 
zetel

Code 
activi-
teiten

Deelname-
percentage

Samenwerkingsverband Passend Onderwijs Haarlemmermeer Stichting Hoofddorp 4  

Code activiteiten: 1. contractonderwijs,  2. contractonderzoek,  3. onroerende zaken, 4. overige

VERBONDEN PARTIJEN

De verbonden partijen die toegelicht dienen te worden, zijn hieronder opgenomen.
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De subsidies die toegelicht dienen te worden, zijn hieronder opgenomen.

G1 Verantwoording van subsidies zonder verrekeningsclausule
(Regeling ROS art. 13, lid 2 sub a en EZ regelingen betrekking hebbend op de EZ subsidies)

G1-B Uitgebreid gespecificeerd

Omschrijving Bedrag van Ontvangen t/m Lasten t/m Stand Ontvangen in Lasten in Vrijval niet Stand Prestatie
Kenmerk Datum de toewijzing 2017 2017 1-1-2018 2018 2018 besteed in 2018 ultimo 2018 afgerond?

€ € € € € € € €

Studieverlof 929011-1 20-09-2018 17.837 - - - 17.837 - - 17.837 Nee

Totaal 17.837 - - - 17.837 - - 17.837

VERANTWOORDING SUBSIDIES

Toewijzing
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Aantal complexiteitspunten per instellingscriteria: 2018

Gemiddelde totale baten 2
Gemiddeld aantal leerlingen, deelnemers of studenten 1
Gewogen aantal onderwijssoorten of sectoren 1

Totaal aantal complexiteitspunten 4

Bezoldigingsklasse A

Bezoldigingsmaximum 111.000€    

Topfunctionarissen met een bezoldiging van € 1.500 of minder

Niet van toepassing, er zijn geen leidinggevende topfunctionarissen en toezichthoudende topfunctionarissen 
met een bezoldiging van € 1.500 of minder.

WNT-VERANTWOORDING 2018

Voor ieder criterium wordt een schaal gehanteerd. Uit de score op die schaal volgt een aantal 
complexiteitspunten. Het totaal van deze complexiteitspunten bepaalt in welke bezoldigingsklasse de 
rechtspersoon of instelling valt en welk bezoldigingsmaximum daarmee van toepassing is op de 
topfunctionaris(sen). Voor de bepaling van de complexiteitspunten verwijzen wij naar de Regeling 
bezoldiging topfunctionarissen OCW-sectoren.

De indeling van de rechtspersonen of instellingen over de bezoldigingsklassen gebeurt op basis van drie 
generieke instellingscriteria te weten:
 (a) de gemiddelde totale baten per kalenderjaar
 (b) het gemiddelde aantal leerlingen, deelnemers of studenten, en
 (c) het gewogen aantal onderwijssoorten of -sectoren.
 Deze instellingscriteria bieden een weergave van de zwaarte van de functie van de topfunctionaris 
gebaseerd op functiewaarderingsverhoudingen. Gezamenlijk geven de criteria een indicatie van de 
complexiteit van de betreffende bestuursfunctie.

Er is geen afwijkende bezoldiging van toepassing voor het verslagjaar 2018.

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector 
(WNT) in werking getreden. De WNT schrijft voor dat de beloning van topfunctionarissen verantwoord dient 
te worden in de jaarrekening, ook als de beloning beneden de norm blijft. Voor overige functionarissen geldt 
publicatieplicht alleen als de norm overschreden wordt.

Indeling en bezoldigingsklasse

Complexiteitspunten

Afwijkende bezoldiging
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1

Leidinggevende topfunctionaris 4 3 2 1

Dienstbetrekking Ja
Aanhef De heer
Voorletters E.
Tussenvoegsel de
Achternaam Jong

Functievervulling in verslagjaar (2018)

Functie(s) Algemeen directeur
Aanvang functie 01-01
Afloop functie 31-12
Omvang dienstverband (als 
deeltijdfactor in fte) 1,000
Leidinggevend topfunctionaris bij 
andere WNT-instelling Nee

 

Bezoldiging in verslagjaar (2018)

Beloning plus belastbare 
onkostenvergoeding                                                              76.045 
Beloningen betaalbaar op termijn                                                              12.223 
Subtotaal bezoldiging                       -                       -                       -                                                              88.268 
-/- Onverschuldigd betaald en nog 
niet terugontvangen bedrag                       -                       -                       -                                                                       - 
Totale bezoldiging                       -                       -                       -                                                              88.268 

                      -                       -                                                            111.000 
 
 

Gegevens in vorig verslagjaar (2017)
ONWAAR ONWAAR ONWAAR WAAR

Dienstbetrekking Ja
Functie(s) Algemeen directeur
Aanvang functie 01-01
Afloop functie 31-12
Omvang dienstverband (als 
deeltijdfactor in fte) 0,955
Beloning plus belastbare 
onkostenvergoeding                                                              71.963 
Beloningen betaalbaar op termijn                                                              11.298 
Totale bezoldiging                       -                       -                       -                                                              83.261 

                                                           102.153 

Toelichting

Bovenstaande leidinggevende topfunctionaris heeft geen uitkering wegens beëindiging dienstverband in 2018 ontvangen.

Bij deze leidinggevende topfunctionaris is er geen overschrijding van het bezoldigingsmaximum na cumulatie van alle bezoldigingen bij 
deze en andere WNT-instellingen.

WNT-VERANTWOORDING 2018

De volgende leidinggevend topfunctionarissen met dienstbetrekking of zonder dienstbetrekking vanaf 13e maand van de 
functievervulling zijn in de tabel hieronder opgenomen.

Leidinggevend topfunctionaris met dienstbetrekking of zonder dienstbetrekking vanaf 13e maand van de functievervulling

Leidinggevend topfunctionaris zonder dienstbetrekking maand 1 - 12 van de functievervulling

Niet van toepassing, er zijn geen leidinggevend topfunctionarissen zonder dienstbetrekking maand 1- 12 van de functievervulling.

Is werkzaam in dienstbetrekking als topfunctionaris (geen 
toezichthouder) bij de volgende andere WNT plichtige instelling(en)

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum
Afwijkend maximum vanwege toegekende uitzondering
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8

Toezichthouder 4 3 2 1

Aanhef Mevrouw Mevrouw De heer De heer
Voorletters I. S. R. J.
Tussenvoegsel van de
Achternaam Nanninga Leuven Stevens Waal

Functievervulling in verslagjaar (2018)

Functiecategorie Voorzitter Lid Lid Lid
Aanvang functie 01-01 01-01 01-01 02-06
Afloop functie 31-12 31-12 31-12 31-12

Bezoldiging in verslagjaar (2018)

Bezoldiging                             -                               -                            -                                 -   
Subtotaal bezoldiging                             -                               -                            -                                 -   
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 
terugontvangen bedrag                             -                               -                            -                                 -   
Totale bezoldiging                             -                               -                            -                                 -   

Individueel toepasselijk 
bezoldigingsmaximum                     16.650                      11.100                   11.100                         6.478 

  
  

Gegevens in vorig verslagjaar (2017)
WAAR WAAR WAAR WAAR

Functiecategorie Lid Lid Lid
Aanvang functie 28-11 01-01 01-01
Afloop functie 31-12 31-12 31-12
Bezoldiging in                             -                               -                            -                                 -   
Totale bezoldiging                             -                               -                            -                                 -   
Individueel toepasselijk 
bezoldigingsmaximum 997 10.700 10.700  

   

Toelichting 5 6 7 8

Bovenstaande toezichthoudende topfunctionaris(sen) heeft (hebben) geen uitkering wegens beëindiging dienstverband in 2018 
ontvangen.

Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan

WNT-VERANTWOORDING 2018

De volgende toezichthoudend topfunctionarissen zijn in de tabel hieronder opgenomen.

Toezichthoudend topfunctionaris

Afwijkend maximum vanwege toegekende uitzondering

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling
Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan
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Toezichthouder 5 6 7 8

Aanhef Mevrouw Mevrouw De heer De heer
Voorletters L. W.M. A.P. B.
Tussenvoegsel van 
Achternaam Peperkoorn Haaker Leeuwen Leenen

Functievervulling in verslagjaar (2018)

Functiecategorie Lid Voorzitter Lid
Aanvang functie 02-06 01-01 01-01
Afloop functie 31-12 02-06 02-06

Bezoldiging in verslagjaar (2018)

Bezoldiging                             -                               -                            -                                 -   
Subtotaal bezoldiging                             -                               -                            -                                 -   
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 
terugontvangen bedrag                             -                               -                            -                                 -   
Totale bezoldiging                             -                               -                            -                                 -   
Afwijkend maximum vanwege 
toegekende uitzondering
Individueel toepasselijk 
bezoldigingsmaximum                       6.478                        6.979                    4.653                               -   
Toelichting op de vordering wegens 
onverschuldigde betaling     
Reden waarom de overschrijding al dan 
niet is toegestaan     

Gegevens in vorig verslagjaar (2017)
ONWAAR WAAR WAAR WAAR

Functiecategorie Voorzitter Lid Lid
Aanvang functie 01-01 01-01 01-01
Afloop functie 31-12 31-12 28-11
Bezoldiging in                             -                            -                                 -   
Totale bezoldiging                             -                               -                            -                                 -   

16.050 10.700 9.733

Toelichting 5 6 7 8

Niet van toepassing, er zijn geen overige functionarissen met een dienstbetrekking die een bezoldiging boven het individueel 
toepasselijk drempelbedrag hebben ontvangen.

Bovenstaande toezichthoudende topfunctionaris(sen) heeft (hebben) geen uitkering wegens beëindiging dienstverband in 2018 
ontvangen.

Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

Niet-topfunctionarissen boven de norm
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Rechten

Er zijn geen niet uit balans blijkende rechten die hier moeten worden toegelicht.

Verplichtingen

De volgende niet uit balans blijkende verplichtingen worden hieronder toegelicht.

Vlg
Nr. Omschrijving

Loop-
tijd

Bedrag per 
maand

Bedrag 
verslag-

jaar
Bedrag 
< 1 jaar

Bedrag 
1 - 5 jaar

Bedrag 
> 5 jaar

Bedrag 
totaal

Mndn € € € € € €

1 Ricoh kopieermachine 1-5-2015 30-4-2019 48 418             14.681       1.672        -             -             1.672         
Contractnummer 78007065

Bedrag verslagjaar betreft de kosten inclusief kosten afdrukken

Periode van t/m

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN
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Hoofddorp,       juni 2019

Montessori Vereniging Haarlemmermeer

Bestuur,

Mevrouw I. Nanninga,
Voorzitter

Mevrouw S. Leuven

R. Stevens

J. de Waal

Mevrouw L. Peperkoorn

Montessori Vereniging Haarlemmermeer
Kaj Munkweg 45
2131 RV Hoofddorp

ONDERTEKENING DOOR BESTUURDERS EN TOEZICHTHOUDERS
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OVERIGE GEGEVENS
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STATUTAIRE BESTEMMING VAN HET RESULTAAT
Er is statutair niets geregeld inzake de bestemming van het resultaat.
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Naam:

Adres:

Telefoon:

E-mailadres:

Internetsite:

Bestuursnummer:

Contactpersoon:
Telefoon: 023-5611500
E-mailadres:

BRIN-nummers: 07AM 1e Montessorischool
23RF Floriande

E. de Jong

directie-egbert@montessori-haarlemmermeer.nl

GEGEVENS OVER DE RECHTSPERSOON

023-5611500

Kaj Munkweg 45, 2131 RV  Hoofddorp

Montessori Vereniging Haarlemmermeer

79016

info@montessori-haarlemmermeer.nl

www.montessori-haarlemmermeer.nl
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
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