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1. Voorwoord

2020 gaan we allemaal niet snel vergeten. Door de enorme inpak van de corona pandemie is het jaar voor
iedereen heel anders gelopen dan dat we hadden bedacht toen we op 1 januari 2020 het nieuwe jaar
inluidden

Net als alles in de wereld heeft de corona pandemie ook flinke gevolgen gehad voor het onderwijs.
Daarmee dus ook voor de Montessori Vereniging Haarlemmermeer. Nog nooit waren de scholen zo lang
gesloten voor kinderen als dit jaar. Nog nooit hebben er zoveel kinderen online les gekregen, nog nooit zijn
eindexamens en eindtoetsen in het onderwijs niet doorgegaan, en nog nooit hebben we ons allemaal zo
snel moeten aanpassen aan de steeds veranderende werkelijkheid om ons heen.

Onze kinderen hebben daardoor veel moeten missen. Spelen met vrienden, leren met elkaar, elkaar
uitdagen, elkaar iets uitleggen. Lang niet alles wat normaal in de groep gebeurt, kan online worden
vervangen. Voor kinderen was 2020 een raar jaar waarin vooral veel niet kon wat ze wel hadden willen
doen. Het heeft voor iedereen een flinke beperking gehad in de vrijheid, maar voor alle kinderen en
jongeren was deze beperking een enorm offer.

Door de onwaarschijnlijke snelheid van veranderingen in de wereld, hebben we ook veel geleerd. Veel
plannen die we hadden bedacht zijn heel anders gelopen, en door het online onderwijs zijn er veel nieuwe
digitale vaardigheden geleerd.

Kenmerkend voor onze scholen was de flexibiliteit in de omschakeling naar de online leeromgeving. Er is
hard en intensief gewerkt met onze kinderen, teamleden hebben elkaar veel geholpen, ouders hielpen
thuis enorm mee en bestuurlijk is de inspiratie gevolgd, gedeeld en verder aangemoedigd.

In alle opzichten was 2020 dus een bijzonder jaar. Hoe we uiteindelijk over een aantal jaar terug zullen
kijken op dit jaar weten we nu nog niet, maar wat we wel weten is dat het onderwijs en de wereld , ten
opzichte van alle voorgaande jaren compleet veranderde.

Het bestuursverslag geeft een reflectie op hoofdlijnen van het afgelopen jaar. Omdat we een vereniging
zijn wordt het bestuursverslag ook in een algemene leden vergadering nader toegelicht. We gaan graag
met u in gesprek naar aanleiding van het verslag of andere ervaringen met ons bestuur in het afgelopen
jaar.

Een klein onderwijsbestuur en vereniging heeft als groot voordeel dat we elkaar kennen, zien en op
kunnen zoeken. Dat maakt ons onderwijs mooi en groots.

Egbert de Jong

Bestuurder Montessori Vereniging Haarlemmermeer



2. Het schoolbestuur

De kernactiviteit van de MVH vormt het verzorgen van basisonderwijs gebaseerd op de pedagogiek van dr. Maria
Montessori (1870 — 1952). In de door ons geformuleerde “missie en visie” hebben we dit verder uitgewerkt.

2.1 Missie “Passie voor geinspireerd leren”

De Montessori Vereniging Haarlemmermeer geeft met de inzet die hoort bij een passie invulling aan het leren van de
kinderen op de scholen. Bij dat leren zoeken we de inspiratie bij kinderen, bij ons zelf en in de omgeving. We hebben
als doel dat kinderen leren wat ze in hun basisschoolperiode moeten leren en dat met zoveel leerplezier als maar
mogelijk is.

2.2 Visie

Ondanks de vele veranderingen in het onderwijs is de montessori visie op onderwijs nog steeds actueel. Met ons
onderwijs richten we ons op de ontwikkeling van kinderen waarbij het doel is dat kinderen:

- Nieuwsgierig blijven

- Hetsamen doen

- Weten waar ze goed in zijn

- Kunnen bewijzen wat ze kunnen
- Weten wat ze willen

- Oplossingen zoeken

- Ertoe doen.

2.3 Strategisch beleidsplan

In 2018 is de koers van de vereniging vastgesteld. Deze koers geeft richting aan de ontwikkeling van de scholen. Bij
de eigen schoolontwikkeling wordt altijd de verbinding met de koers van de vereniging gezocht.

In de koers worden ontwikkelingen beschreven en concreet gemaakt die gaan over de volgende onderwerpen:

e Ontwikkelrichting: Leren in samenhang, het verbinden van vakken en doelstellingen zodat relaties duidelijk
zijn en blijven en kinderen betekenisvol en enthousiast ontwikkelen.

e Ontwikkelrichting: Adaptief en innovatief, we zijn continue actief in het aanpassen en innoveren van ons
onderwijs

e Ontwikkelrichting: Personeel, We richten ons op goed personeel wat zich ontwikkelt en zich betrokken voelt
bij de vereniging

o Ontwikkelrichting: Ouders , We zoeken naar mogelijkheden om ouders steeds beter te betrekken en te
informeren bij ons onderwijs omdat we leren niet zien in de geisoleerde context van een schoolgebouw.

e Ontwikkelrichting: Omgeving duurzaamheid waardevol voor de omgeving, waarbij we gericht zijn op de
omgeving om ons heen en hoe we duurzaam kunnen bijdragen aan deze omgeving.



2.4 Toegankelijkheid & toelating

Onze scholen zijn voor iedereen toegankelijk ongeacht levensbeschouwelijke overtuiging of culturele achtergrond.
Onze scholen houden rekening met de diverse bevolking van de Haarlemmermeer en ziet dit ook weerspiegeld in de
gezinnen die hun kinderen naar onze scholen brengen.

Aanmelding op een school verloopt via directeur van de school. De grenzen van onze onderwijsmogelijkheden zijn
kernachtig beschreven in ons schoolondersteuningsprofiel. Als ouders zich aanmelden met een leerling waarbij
duidelijk wordt dat de onderwijsvraag van deze leerling niet goed past op onze scholen, dan begeleiden we deze
ouders, via het onderwijsloket van passend onderwijs, naar een beter passende school in onze samenwerkingsregio.

2.5 Organisatie

2.5.1 Contactgegevens
Montessori Vereniging Haarlemmermeer
Bestuursnummer: 79106

e Adres: Kaj Munkweg 45, 2131RV Hoofddorp
o Telefoonnummer: 023-5611500
o Website: https://www.montessori-haarlemmermeer.nl/

2.5.2 Bestuur
Intern Toezichthoudend:

Mw. | Nanninga (voorzitter, onbetaald)

Mw. S Leuven (secretaris, onbetaald)

Dhr. R. Stevens (penningmeester, onbetaald)

Dhr. J. de Waal (algemeen bestuurslid, onbetaald)
Mevr. L. Peperkoorn (algemeen bestuurslid, onbetaald)

Uitvoerend:.
Dhr. E. de Jong (algemeen directeur en lid bestuur, betaald)
Nevenfuncties:

0 Bestuurslid Nederlandse Montessori Vereniging (onbetaald)
0 Bestuurslid Stichting Leergeld Haarlemmermeer (onbetaald)

2.5.3 Scholen
e 1° Montessorischool, https://www.mvh-hoofddorp.nl/

e Montessorischol Floriande, https://www.mvh-floriande.nl/




2.5.4 Organisatiestructuur

2.5.4.1 De algemene ledenver gadering

De algemene ledenvergadering (ALV) is het hoogste orgaan van de vereniging. Jaarlijks wordt minimaal één
ledenvergadering gehouden. Tijdens de ledenvergadering legt het bestuur verantwoording af voor het door haar
gevoerde beleid (jaarrekening, bestuursverslag). Ook vinden er verkiezingen van nieuwe bestuursleden plaats. In
2020 zijn er twee algemene ledenvergaderingen gehouden.

2.5.4.2 Het bestuur

Het bestuur vormt het bevoegd gezag. Het bestuur bestaat uit een niet uitvoerend deel en een uitvoerend deel. Het
bestuur handelt naar de richtlijnen die door de PO-raad zijn opgesteld in de “Code goed bestuur in het primair
onderwijs”. Binnen ons bestuur hebben de niet uitvoerend bestuurders ook een toezichthoudende rol. De algemeen
directeur, tevens bestuurslid, is uitvoerend bestuurder. In de statuten wordt een duidelijk onderscheid gemaakt
tussen het uitvoerend deel van het bestuur en het niet uitvoerende deel..

Alle bestuursleden, behalve de algemeen directeur, zijn ouders met kind(eren) op één van de vestigingen. De ouders
in het bestuur zijn vrijwilligers en worden voorgedragen en benoemd op een algemene ledenvergadering. Het
bestuur treedt op als werkgever van alle personeelsleden. Het bestuur vergadert in beginsel achtmaal per jaar.

2.5.4.3 Directie en managementteam

Het directie en managementteam bestaat uit de algemeen directeur/bestuurder van de montessori vereniging en
twee directeuren die leidinggeven aan de twee scholen binnen de vereniging.

2.5.4.4 (Gemeenschappelijke) medezeggenschapsraden

ledere school heeft een Medezeggenschapsraad (MR). Tevens is er een Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad
(GMR) voor de inspraak op onderwerpen die de gehele vereniging aan gaan. In de reglementen van deze organen
staat op welke manier deze organen samenwerken met het bestuur van de vereniging om zo bij te dragen aan goed
onderwijs voor onze kinderen. leder jaar worden er twee overleggen georganiseerd met de MR, GMR en het
bestuur. Op deze overleggen worden ontwikkelingen op de scholen en het bestuur formatieplan besproken en
(indien mogelijk) vastgesteld. Dit jaar was er vanzelfsprekend ook aandacht voor de bijzondere coronaperiode en de
manier waarop het online werken vorm is gegeven op de scholen.

2.5.4.5 Ouderraden

De Ouderraden ondersteunen de scholen (de leerkrachten van een schoollocatie) in de organisatie en uitvoering van
verschillende schoolactiviteiten, zoals schoolreisjes en vieringen. Ook organiseren ouderraden zelfstandig naschoolse
activiteiten. Daarnaast zijn er ouders actief als overblijfkrachten, in de bibliotheek en als hulpouders in de breedste
zin van het woord.



2.5.4.6 organogram

Het bestuur is een bestuur op afstand. De uitvoering van het bestuursbeleid is in handen van de algemeen directeur.
Op de scholen zijn twee directeuren verantwoordelijk voor de directe aansturing van de twee scholen.

Algemene leden
vergadering

Bestuur MVH
Toezichthouders
5 personen
Algemeen directeur
1 persoon
GMR
Directeur Floriande Directeur 1*
montessorischool
MR Floriande MR 1%
montessorischool
Team Floriande Team 1% montessorischool

2.5.5 Verslag 2020 Toezichthouder

Zoals in paragraaf 2.4.5.2 beschreven bestaat het Bestuur uit een uitvoerend bestuurder, tevens algemeen directeur
en een aantal niet uitvoerend bestuurders (ouders). Het niet uitvoerend bestuur houdt ook toezicht op het
uitvoerend bestuur. De toezichthouders zijn dus de niet uitvoerend bestuurders.

Conform de beoogde werking van de Code goed Bestuur bij MVH heeft het niet uitvoerend bestuur alle informatie
ontvangen die van belang was om zich een oordeel te kunnen vormen over de voorliggende zaken. Het bestuur
vergadert op basis van een jaarplanning, waarbij alle onderwerpen die voor het besturen van de vereniging
belangrijk zijn op het juiste moment en gestructureerd aan de orde komen. Onderwerpen die elke vergadering
worden besproken zijn de gang van zaken op de twee scholen en de financién. Daarnaast is gedurende 2020 veel
aandacht besteed aan de samenhang tussen de strategie van de school, de schoolplannen van beide scholen en de
vertaling van deze plannen in hele concrete doelstellingen en initiatieven.

Dit laatste helpt het Bestuur om vanuit de strategie en het beleid, de uitvoering hiervan te kunnen bespreken en te
kunnen monitoren. De twee schooldirecteuren hebben hier ook een belangrijke rol in gekregen. Zij bespreken aan
het begin van het jaar hun plannen met het Bestuur en praten het Bestuur tussentijds bij over de voortgang en de
realisatie van deze plannen. In hoofdstuk 3 lees je ook in dit verslag meer over de initiatieven en de realisatie
hiervan.

Naast dit toezicht op het realiseren van de kwalitatieve doelstellingen van de scholen, kijkt het niet uitvoerend
bestuur uiteraard ook nadrukkelijk mee bij het opstellen van de begroting en bij de financiéle resultaten gedurende
het jaar en uiteindelijk over het gehele jaar, zoals verantwoord in dit verslag.



Het niet uitvoerend bestuur concludeert over 2020 dat er door de scholen hard is gewerkt aan het steeds weer
verder verbeteren van de onderwijskwaliteit op onze scholen, die naar de mening van het niet uitvoerend bestuur al
uitstekend is. Onze scholen worden professioneel en goed geleid en de verantwoording die daarover afgelegd wordt
aan het Bestuur is prima.

Op financieel gebied kunnen we concluderen dat wij een financieel zeer gezonde vereniging zijn, waar een goed
financieel beleid wordt gevoerd, waardoor er ook in de toekomst voldoende middelen zijn om het hoge
onderwijsniveau te blijven waarborgen.

Jaarlijks wordt er tijdens de algemene leden vergadering verteld over de wijze waarop het niet uitvoerend bestuur
zijn rol invult. Tijdens de ALV legt de toezichthouder verantwoording af aan haar directe belanghebbenden. Daarna
is ook het jaarverslag en het bestuurlijk verslag openbaar op de website van de Montessori Vereniging. Ook is het
bestuur tussendoor gemakkelijk te bereiken via de scholen of per mail.

2.6 Verbonden partijen

De vereniging heeft interne en externe contacten waarmee regelmatig contact wordt onderhouden. Interne
contacten zijn direct aan een school betrokken of binnen de vereniging, Externe contacten hebben een relatie met
de vereniging en hebben indirect in meer of mindere mate invloed op de uitvoering van het onderwijs op onze
scholen.

2.6.1 Intern:

Vanzelfsprekend is er dagelijks contact met de kinderen op onze scholen en vrijwel dagelijks contact met de ouders
van de kinderen. De verschillende gremia zoals beschreven in hoofdstuk 2.5.4 zijn ook op regelmatige basis
betrokken bij het onderwijs op onze scholen.

Stichting Koos: Montessorischool Floriande werkt samen met stichting Koos https://www.stichting-koos.nl/ . Dit is
een zorginstelling waar kinderen met een ontwikkelingsachterstand intensief worden begeleid en daar waar mogelijk
in contact worden gebracht met de andere kinderen op de school.

2.6.2 Extern:
De vereniging houdt regelmatig contact met:

- De gemeente Haarlemmermeer: In frequent overleg stemt de gemeente de met onderwijs gerelateerde
onderwerpen af met de Montessori Vereniging. Hierbij is de Lokale Educatieve Agenda veelal leidend.
Rondom huisvestingszaken is er tevens veelvuldig overleg betreffende het Integraal Huisvestingsplan en de
mogelijkheden voor doordecentralisatie.

- Besturen in de Haarlemmermeer: Er is regelmatig overleg met de overige besturen binnen de
Haarlemmermeer waarbij zowel een gezamenlijke strategische koers wordt bepaald als waarin lopende
zaken worden besproken en afgestemd.

- Passend onderwijs: Binnen de regio is het samenwerkingsverband passend onderwijs Haarlemmermeer een
veelvuldig betrokken organisatie waarmee wordt samengewerkt om te zorgen dat alle kinderen in de regio
Haarlemmermeer een passende onderwijsplek krijgen en houden.

- Nederlandse Montessori Vereniging: Hier wordt in verenigingsverband contact gehouden met de andere
montessori instellingen en vindt een kwaliteitswaarborg plaats door vier jaarlijkse visitaties over de invulling
van het montessorionderwijs.

- Inspectie van het onderwijs: Is als orgaan betrokken bij de waarborg van de kwaliteit van het onderwijs in
Nederland.

2.7 Klachtenbehandeling

De MVH is aangesloten bij de landelijke klachtencommissie bijzonder onderwijs. Er zijn in 2020 geen klachten over
onze scholen gemeld bij deze klachtencommissie.



In 2020 heeft de interne klachtencommissie van de vereniging geen klachten behandeld.

2.8 Juridische structuur

De MVH is statutair een vereniging.

2.9 Governance

Rondom de Governance structuur is er geen wijziging geweest ten opzichte van 2019.

2.10 Functiescheiding

Door de scheiding binnen hetzelfde bestuur tussen een niet uitvoerend en toezichthoudend deel en een uitvoerend
deel valt de functiescheiding het beste te vatten in een functionele scheiding (het one-tear model) zoals beschreven
in ‘de code goed bestuur’.

2.11 Code goed bestuur

Vanaf 2011 dient ‘de Code goed bestuur’ als leidraad voor het bestuursmodel van de Montessori Vereniging
Haarlemmermeer. Deze code is erop gericht om een effectieve scheiding aan te brengen tussen uitvoering en
toezicht binnen het bestuur.

De samenstelling van het bestuur van de montessori vereniging is in 2020 gewijzigd. De kinderen van de voormalige
secretaris zijn start schooljaar 2020-2021 doorgestroomd naar het middelbaar onderwijs. Zij heeft daarom haar
taken neergelegd. De rol van secretaris is overgenomen door John de Waal (was algemeen bestuurslid) en het
bestuur is op zoek naar twee nieuwe bestuursleden.

Het bestuur telt eind 2020 vier niet uitvoerend bestuurders en één uitvoerend bestuurslid.
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3. Verantwoording van het beleid

3.1 Onderwijs & kwaliteit

3.1.1 Onderwijskwaliteit en kwaliteitszorg

Onderwijskwaliteit bestaat uit verschillende facetten. Hierbij is een onderscheid te maken zowel in niveau als in de
data die gebruikt wordt om inzicht te krijgen op de kwaliteit van het onderwijs op onze scholen:

RESULTAAT GERICHT SOCIAAL EMOTIONEEL | FACILITAIR PERSONEEL
[ [ [
INTERN, OP DE Hoe zijn de Hoe is het met het | In hoeverre zijn Functionering en
SCHOLEN resultaten van het welbevinden van methodes of beoordelingsgesprekken
onderwijs aan het de leerlingen, materiaal aan
einde van op de veiligheid vervanging toe
betreffende
basisschool
Hoe zijn de

tussenresultaten
gedurende de 8 jaar
basisonderwijs op de
betreffende school

EXTERN, BESTUURLUK | Hoe zijn de Gaan onze
resultaten van de kinderen met
scholen binnen de plezier en veilig
vereniging naar onze scholen

Advisering naar het
voortgezet onderwijs

Leerlingaantallen

Bestuurlijk wordt de kwaliteitszorg ingevuld door:

- Monitoring eindresultaten onderwijs
- Monitoring tussenresultaten onderwijs
- Monitoring veiligheid

Zijn de Aandacht voor
voorgenomen personeel
aanpassingen in het

onderwijs

leerpakket

uitgevoerd en wat
zijn daarvan de
resultaten

- Monitoring verbeterplannen waaronder schoolplannen en jaarplannen

- Visitaties Nederlandse Montessori Vereniging
- Evaluatie jaarplannen

- Evaluatie strategisch beleid

- Functionering en beoordelingsgesprekken

Binnen ons bestuur wordt de onderwijskwaliteit op hoog detailniveau gevolgd door de uitvoerend bestuurder en
worden de actiepunten uit de strategische agenda tweemaal per jaar geagendeerd op de bestuurlijke agenda.
Tijdens deze bespreking is er aandacht voor een tussenevaluatie: hoe gaat het met de school en de aangegeven
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actiepunten. En voor een eindevaluatie: wat zijn uiteindelijk de resultaten van de geplande onderwijsverbeteringen
en wat zijn de gevolgen daarvan voor het volgende jaar. Indien nodig worden de plannen op basis van de
eindevaluatie bijgestuurd.

Dit alles wordt bezien vanuit de strategische kalender van het bestuur zoals deze in het koersplan van de vereniging
zijn beschreven.

3.1.2 Doelen en resultaten

In schooljaar 2019 2020 zijn de doelstellingen uitgewerkt in initiatieven. Deze initiatieven zijn geévalueerd aan het
begin van schooljaar 2020 -2021.

Bij de evaluatie moet worden opgemerkt dat er initiatieven niet zijn afgerond of op de manier geévalueerd zoals we
dat hadden gepland. Dit door de onvoorziene ontwikkelingen rondom de corona pandemie. Deze ontwikkelingen

hebben veel van de scholen gevraagd. Initiatieven die waren gepland zijn hierdoor in de verdrukking gekomen.
Anderzijds zijn er ook ontwikkelingen veel sneller gegaan dan we hadden gepland.

Op basis van de evaluatie is er aangegeven of:

1: Het plan is afgerond_

2: Het plan is doorgeschoven of verlengd naar het volgende jaaD

3: Het plan is stopgezet -

Scholen Montessori Vereniging Haarlemmermeer:

DOELSTELLINGEN

initiatieven 2020

Leren in samenhang

Op beide scholen wordt een
thema in de school uitgewerkt
waar de verbinding tussen
vakken wordt bewerkstelligd.

Minstens 1 project per schooljaar uitgevoerd, succescriteria opgesteld en
integratie met andere vakken vergroot ten opzichte van vorig jaar de
thema’s waren: Museum en Suriname

Evaluatie:

De projecten zijn deels afgerond, door de corona pandemie is op 1 school
het project eerder gestopt dan gepland. Integratie van vakken is
toegenomen en leverde veel enthousiasme en werkplezier op. “dit is
waarom ik onderwijs zo leuk vind”

De leerwerkgesprekken met
kinderen worden verder
vormgegeven aan de hand van
leerlijnen en doelstellingen
waarbij leerkrachten gebruik
maken van gesprekstechnieken
rondom hoge verwachtingen.

Werken vanuit leerlijnen studiedag december 2019 en april 2020

Inzetten van leerlijnen bij projectweken , welke doelen willen we behalen
in de projecten?

In leerwerk gesprekken met kinderen doelgericht werken aan de hand van
de leerlijnen afgestemd op wat het kind nodig heeft.

Evaluatie:

Gedeeltelijk succesvol afgerond, door de corona pandemie zijn niet alle
geplande activiteiten doorgegaan maar de resultaten waren wel meteen
goed bruikbaar in de online omgeving. Voortgang nodig op collegiale
consultatie.
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Aanbod aan kinderen met
meer en hoogbegaafdheid
middels maatwerkgroep
vormgeven

Opzetten maatwerkgroep in schooljaar 2019 2020.

Begeleiding van maatwerkgroep 1 dag in de week voor de twee scholen
Signaleringsinstrument meer en hoogbegaafdheid implementeren
Afronden beleid Meer en hoogbegaafdheid MVH

Evaluatie:

De geplande activiteiten zijn , met uitzondering van de evaluaties,

uitgevoerd en resulteren in een vervolg aanpak voor 2021. Dit met
name gericht op de verdere doorontwikkeling , de bepaling van de
doelgroep en de evaluatie van de huidige werkwijze.

Adaptief en innovatief

We dagen uit tot

experimenten met nieuwe
technologie of pedagogisch
didactische vernieuwingen.

Masterstudenten en specialisten worden ingezet voor de
schoolontwikkeling met betrekking tot onderwerpen als, taal, rekenen en
montessori ontwikkeling. Er worden innovatieve experimenten opgezet en
uitgevoerd.

Evaluatie:

Specialisten zijn ingezet voor de aanpak van verbetertrajecten op de
scholen. De inzet van de master afgestudeerden kan nog beter worden
benut. In de corona periode zijn er buitengewoon veel experimenten
gedaan met nieuwe technologie en de manier waarop online leren
aantrekkelijker kan worden gemaakt en kwalitatief verbeterd kan worden.

Verzorgen van een externe
innovatieve impuls op de
scholen

In overleg met de directies van de twee scholen bepalen wat het
onderwerp is. Mogelijk gekoppeld aan een studiedag. Kan ook in
samenwerking met de ICT coérdinator.

Evaluatie:

Corona heeft ons werk een enorme innovatieve impuls gegeven. Het is
voor het komende schooljaar relevant om deze ontwikkelingen verder uit
te bouwen en te blijven onderhouden.

Schoolplannen herschreven en
voorzien van duidelijke
planning, doelen en controle
van de resultaten

De Scholen hebben een schoolplan en een jaarplan 2019 2020 met
realistische planning.

Evaluatie:

De school heeft een schoolplan en een realistisch jaarplan en evaluatie.
Voor schooljaar 2020- 2021 is dat geactualiseerd.

Ouders

Verhoging ouderbetrokkenheid
door:

Verbetering en eenduidig
gebruik van de
communicatiemiddelen naar
ouders

Gebruik Parro als basis communicatiemiddel
Gebruik schoolkassa voor oudergelden

Evaluatie

Invoering gerealiseerd. Niet geévalueerd, schuift door naar 2020-2021

Ontwikkeling van de scholen
duidelijk gecommuniceerd
richting ouders

Presentatie op algemene leden vergadering
In nieuwsbrief bij de start van het schooljaar
In tussentijdse nieuwsbrieven
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Evaluatie

Presentaties op de ALV’s zijn gedaan. Door corona maatregelen was een
presentatie aan het einde van het jaar van de afzonderlijke scholen niet
mogelijk. Er is wel enige aandacht voor geweest.

Ouders worden actief
betrokken gehouden in de
ontwikkeling van de school

Tijdens maandelijkse koffieochtenden onderwerp van gesprek
In de medezeggenschapsraad onderwerp van volgen.

Evaluatie

De koffieochtenden worden gehouden. Het aantal aanwezige ouders is
relatief klein. Gekeken wordt naar verbeteropties om de deelname te
vergroten.

Duurzaamheid

De school en haar omgeving
zijn betrokken bij elkaar.

Momenten waarop de betrokkenheid inzichtelijk kan worden gemaakt
worden aangegrepen .

Evaluatie:

Op de 1° montessorischool zijn er regelmatig activiteiten geweest om
buurt en school en natuur te verbinden. Op Floriande is dat , mede door
de corona situatie minder goed gelukt.

Bij investeringen wordt een
keuze gemaakt voor duurzame
materialen of oplossingen.

In de uitvoering van de onderhoudswerkzaamheden wordt expliciet gelet
en bevraagd over de duurzame aspecten van de werkzaamheden.

Evaluatie:

Er zijn zonnepanelen aangelegd op de 1° montessorischool. In de
toekomst willen we kinderen meer betrekken bij de opbrengsten van de
zonnepanelen en de educatie daaromheen. Floriande is in 2020 in ons
eigen beheer gekomen  en heeft daarin dus nog geen vervolgstappen
gehad.

ledere school ontwikkelt twee
duurzame initiatieven per
schooljaar.

Projecten opzetten en waar mogelijk uitvoeren.

Evaluatie:

De scholen hebben hier aandacht voor gehad, Op de eerste
montessorischool zijn dit ook meteen uitgevoerde acties geweest, op
Floriande meer aanvangswerk wat nog verder uitgewerkt wordt in de
komende jaren
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Bestuur montessori vereniging:

DOELSTELLINGEN

initiatieven 2020

Onderwijs resultaten

Resultaten eindtoets 2020
komen voor 70% of meer
overeen met de gegeven
adviezen op beide scholen

Volgen traject richting eindtoets 2020
Onderlinge afstemming in traject eindtoets 2020

Evaluatie:

Traject is uitgevoerd. De eindtoets is door de corona periode niet
afgenomen bij groep 8. Geen effect meting. Voor schooljaar 2020-2021
wordt dit traject weer opgezet

Samenwerking

In 2019 2020 is duidelijk of en
met welk bestuur een
verstevigde samenwerking
wordt aangegaan. Hierbij
gaan we uit van de kracht van
onze vereniging en de
mogelijkheden bij de collega
besturen in de regio.

Afronding vooronderzoek verstevigde samenwerking door:
Interne analyse rondom de reacties bestuurlijke samenwerking
Externe analyse rondom de bestuurlijke samenwerking

Evaluatie:

In schooljaar 2019-2020 zijn er intern een aantal gesprekken geweest
over de mogelijkheden voor een verstevigde samenwerking met een
collega bestuur. Naar aanleiding van deze gesprekken en naar aanleiding
van de positieve leerlingaantallen binnen de vereniging gaat het voorstel
zijn om ons niet te gaan ontwikkelen richting een samengaan met een
ander bestuur. De voortgang van dit traject moet in schooljaar 2020-2021
nog verder bestuurlijk worden behandeld.

financién

Inzicht in de gelden passend
onderwijs en de besteding
gelden passend onderwijs

Afstemming besteding gelden passend onderwijs.

Evaluatie:

Binnen passend onderwijs is in schooljaar 2019 — 2020 een bestuurlijke
wissel geweest. Hierdoor is hierin weinig voortgang geweest. Uitwerking
is afhankelijk van de manier waarop passend onderwijs om gaat met deze
financiering. Inhoudelijk is er een eerste afstemming met de scholen
geweest

Inzicht in de besteding gelden
werkdrukverlichting

Evaluatie huidige inzet werkdruk gelden mei juni 2020 op school niveau
Werkdruk verlichting enquéte juni 2020

Evaluatie:

De inzet van de werkdruk gelden zijn op beide scholen geévalueerd aan
het einde van het schooljaar. Er is geen werkdruk ervaring enquéte
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uitgegaan aan het einde van het schooljaar. Deze zal in schooljaar 2020-
2021 worden uitgevoerd.

Realiseren jaar 2019 2020 uit | In jaarplan opnemen van de vernieuwingen
het investeringsplan van de Volgen projectgroepen Engels en kosmisch onderwijs in directie overleg
twee scholen

Evaluatie:

Voor kosmisch onderwijs is er in schooljaar 2019-2020 een keuze
gemaakt voor de invoering van Davinci. Werkgroep Engels is gestart
waarbij de planning , invoering schooljaar 2021-2022 is.

3.1.3 Toekomstige ontwikkelingen
Waar we aan het begin van 2020 nog weinig konden vermoeden lijkt het hele onderwijslandschap aan het einde van
2020 compleet te zijn veranderd. Het online lesgeven , de digitalisering, het belang van goede luchtkwaliteit,
zorgdragen dat kinderen gelijke kansen krijgen in het onderwijs. Het zijn allemaal ontwikkelingen die in 2020 heel
nadrukkelijk zijn opgekomen. Ze zijn opgekomen om niet meer weg te gaan. Inmiddels zijn de eerste maanden van
2021 al weer achter ons en daarin zijn de scholen voor de tweede keer volledig dicht geweest en zijn alle lessen
weer online doorgegaan. We hopen voor het laatst, maar alleen de toekomst zal het ons kunnen leren.
Toch zijn er ook lessen geleerd over de afgelopen periode en vragen opgekomen die ook zorgen voor nieuwe
impulsen die niet eerder zo nadrukkelijk op de agenda stonden.
Een greep:
We gaan online nascholing opnemen in ons nascholingsaanbod
We gaan in ons aanbod kijken of we digitale middelen beter in kunnen zetten
We gaan inhoudelijk kritisch reflecteren op de digitale wereld en welke invloed dat heeft op het leren van
kinderen
Verbeteren van de luchtkwaliteit op de scholen.
De inzet van onderwijsassistenten en ondersteuners
Hebben de kinderen op onze scholen gelijke kansen in hun ontwikkeling? Hoe krijgen we daar zicht op en wat
zouden we hierin nog beter kunnen.
De invloed van de eindtoets op de adviezen richting het voortgezet onderwijs. Adviezen gebaseerd op onze eigen
beelden en kansen die we bij de kinderen zien..

Uit de afgelopen periode zijn deze bovenstaande onderwerpen naar voren gekomen. Het is onvermijdelijk dat deze
punten ook in de komende jaren verdere uitwerking gaan krijgen op onze scholen

3.1.4 Onderwijsresultaten

In 2020 is door de inpakt van de corona maatregelen de eindtoets niet afgenomen op onze scholen. Hierdoor is het
advies in 2020 gebaseerd op de interne toets gegevens en op genormeerde toetsen van het leerlingvolgsysteem. De
verwachting is dat de eindtoets in 2021 wel weer zal worden afgenomen. Onze scholen hebben op basis van de
eindtoetsresultaten van de afgelopen drie jaar gekeken naar hun opbrengsten en deze afgezet tegen de normscore
zoals deze door de onderwijsinspectie is opgesteld. Deze uitkomsten resulteren in een beeld dat de basisdoelen voor
het onderwijs ruimschoots worden gehaald op alle gemeten onderdelen.

Al enige jaren is duidelijk dat onze kinderen op de eindtoets veelal lager scoren dan dat ze zouden moeten doen om
de score overeen te laten komen met de adviezen van de leerkrachten. Om deze scores in overeenstemming te laten
komen met de adviezen is er op beide scholen een plan van aanpak uitgezet die in 2019 succesvol is gebleken op de
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1° montessorischool. Helaas hebben we door het ontbreken van de eindtoetsgegevens geen resultaten om te
evalueren of dat beleid succesvol is gebleken.

De schooladviezen voor 2021 zijn:

% leerlingen met VO advies
1le Montessorischool

45
30
15 I I I . I
. B l
19-20 20-21
EVMBOBK-G EMVMBOT ®MVMBOT/H NHAVO MmHavo/VWO EVWO

% leerlingen met VO advies

Montessorischool Floriande
45
30
15 I I I I I
., 1N . . ]

19-20 20-21
mVMBOB-K mVMBOT VMBOT/HAVO mHAVO ®mHAVO/VWO mVWO

Voor verdere informatie over de resultaten van onze scholen verwijs ik u graag naar scholenopdekaart.nl.

12 montessorischool: https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/hoofddorp/12160/eerste-montessorischool/
Montessorischol Floriande: https://scholenopdekaart.nl/basisscholen/hoofddorp/8428/montessorischool-floriande/
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3.1.5 Internationalisering

Binnen de Haarlemmermeer zijn er in de afgelopen jaren meer expats komen wonen, onder andere door de
voordelige ligging ten opzichte van Schiphol. Met name op de 1° montessorischool zien we een groei van het aantal
leerlingen met een niet Nederlandstalige achtergrond. Op basis van deze ontwikkeling wordt er op deze school
ingezet op het extra aanbieden van Nederlandse taal. Richting de toekomst is het aanbod Nederlandse taal op beide
scholen een ontwikkelpunt in hun schoolplannen. Binnen de Haarlemmermeer is ook een internationale school die
niet onder ons bestuur valt.

3.1.6 Inspectie
In 2020 zijn er geen inspectiebezoeken geweest bij ons bestuur.

3.1.7 Visitatie
De 1° Montessorischool is in 2020 door de visitatiecommissie van de Nederlandse Montessori Vereniging bezocht.
Tijdens deze visitatie is er gekeken naar onder andere de vrije werkkeuze, de voorbereide omgeving, het
eigenaarschap van de leerlingen op hun werk en de bekwaamheid van de leerkrachten, waaronder de montessori
opleiding. De school heeft op 27 augustus 2020 de NMV erkenning ontvangen. De visitatiecommissie was erg te
spreken over de manier van werken op onze school. De vrije werkkeuze en het ruime aanbod aan materiaal en
niveau werden hierin specifiek benoemd. . Belangrijkste aanbevelingen voor de school uit het visitatieverslag zijn:

- Hantering methodes in combinatie met montessori materiaal

- Gezamenlijk buitenspelen met verschillende bouwen

- De soms wat onrustig ogende kasten en centrale hal
De aanbevelingen worden door de school herkend en daar waar mogelijk snel aangepast of nader uitgewerkt in het
jaarplan van de school.

3.1.8 Passend onderwijs

Het samenwerkingsverband passend onderwijs waar de Montessori Vereniging deel van uitmaakt, heeft in
kalenderjaar 2019 haar eigen jaarverslag opgemaakt. De Montessori vereniging is aanwezig bij de
ledenvergaderingen die worden gehouden binnen dit samenwerkingsverband. De ontwikkelingen die binnen het
samenwerkingsverband van toepassing zijn op onze scholen worden gevolgd. Binnen dit samenwerkingsverband
zorgen we ervoor dat voor ieder kind een passende plek is op een basisschool.

Vanuit het samenwerkingsverband passend onderwijs in onze regio ontvangt de Montessori Vereniging
Haarlemmermeer gelden voor het bieden van passend onderwijs. Deze gelden worden toegekend op basis van het
aantal leerlingen die de scholen bezoeken op 1 oktober van dat jaar. In 2020 is hiervoor het te besteden bedrag van
€142.438,- ontvangen. De Montessori Vereniging Haarlemmermeer heeft deze gelden ingezet voor:

- Formatie: De interne begeleiding op de scholen wordt deels financieel vergoed door de gelden van passend
onderwijs. Dit bedraagt bijna 50% van de gelden

- Onderzoek: Voor het verrichten van nader onderzoek bij leerlingen die dat nodig hebben worden de kosten
vergoed op het moment dat het initiatief daarvan bij de school ligt. Hieraan wordt 30% van het budget
besteed.

- Materiaal Voor materiaal dat moet worden aangekocht om de leerstof aan te laten sluiten bij de behoefte
van een leerling. Hier wordt 20% van de gelden aan besteed.

Het samenwerkingsverband hanteert op dit moment geen duidelijke richtlijn waaraan de besteding van de gelden
passend onderwijs door de zitting hebbende scholen aan moet voldoen. Dit is een benoemd punt van actie voor de
huidige interim bestuurder passend onderwijs. We verwachten dat dit in 2021 nader uitgewerkt wordt.
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3.2 Personeel & professionalisering

3.2.1 Doelen en resultaten

Op basis van de evaluatie is er aangegeven of:

1: Het plan is afgerond_

2: Het plan is doorgeschoven of verlengd naar het volgende jaaE

3: Het plan is stopgezet -

Bestuur:

DOELSTELLINGEN

initiatieven 2020

personeelszaken

Ziekteverzuimcijfers onder de
4%

Uitvoering ziekteverzuimbeleid, inspelen op signalen

Evaluatie:

Tot februari 2020 was het ziekteverzuimcijfer binnen de vereniging
overeenkomstig met de voorgaande jaren. Vanaf maart is deze sterk
omhoog gegaan. Redenen hiervoor zijn te vinden in verzuim vanuit
corona, en vier collega’s met langdurig verzuim. Van twee van deze
medewerkers is in de zomervakantie afscheid genomen.

Gemiddeld over het schooljaar 2019-2020 ligt het ziekteverzuimcijfer
op 4,35% voor de hele vereniging. Dit is mede veroorzaakt door de
corona pandemie. Op de 1° montessorischool is het verzuim hoger dan
op Montessorischool Floriande. Landelijk is het ziekteverzuimcijfer in
het onderwijs 5,7 %

Vacature ruimte gedurende het
schooljaar en voor schooljaar

Actief volgen van de leerling ontwikkeling en mogelijk vacature ruimte

2020 2021, inzicht in de
onvervulde vacature ruimte
ivm ziekte/ opdelen oid.

Evaluatie:

De leerlingaantallen ontwikkelen zich positief. De vacature ruimte

die ontstaan is, is ingevuld. Er zijn nog steeds mensen die zich
aanmelden om bij de MVH te komen werken. Deze mensen worden
actief door geinformeerd over de ontwikkelingen in de vereniging. Deze
mensen fungeren als vacaturepool voor de vereniging.

Er is weinig extra ruimte om vervangingsproblemen op te lossen.

Realisering werkdruk
vermindering

Evaluatie huidige inzet werkdruk gelden mei juni 2020 op school niveau
door middel van een werkdruk ervaring enquéte juni 2020

Evaluatie:

De inzet van de werkdruk gelden zijn op beide scholen geévalueerd aan
het einde van het schooljaar. Er is geen werkdruk ervaring enquéte
uitgegaan aan het einde van het schooljaar. Deze zal in schooljaar 2020-
2021 worden uitgevoerd.
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Scholen:

Personeel

Nascholingsplan op de twee
scholen gebaseerd op de
ontwikkelvragen van de
scholen

In de ontwikkelgesprekken wordt scholing actief besproken.

De gewenste scholing wordt in een overzicht gezet en gekoppeld aan de
schoolontwikkelingen.

Aan de hand van het overzicht worden inhoudelijke keuzes gemaakt voor
het volgen van scholing

Het scholingsplan 2020 2021 is klaar voor de zomervakantie 2020

Evaluatie

Bijna alle functioneringsgesprekken zijn afgerond in 2019-2020.
Aandachtspunt zijn de scholingsplannen per school.

Informatieve uitwisseling
tussen de scholen drie keer per
jaar.

We organiseren drie keer per jaar een “bitterballen bouw bijeenkomst”
met aandacht voor de inhoudelijke uitwisseling van ontwikkelingen op de
scholen.

Evaluatie:

Er zijn twee bijeenkomsten geweest. De derde is door de corona
uitgevallen. Het leverde vooral veel leuke onderlinge gesprekken op en
dat er onderling werd uitgewisseld hoe bepaalde problemen werden
aangepakt op de school.

Vermindering
werkdrukbeleving zichtbaar in
de evaluatie meting aan het
einde van het schooljaar.

Inzet werkdruk gelden met onderwijsassistenten en extra leerkrachten

Evaluatie:

De inzet van de werkdruk gelden is aan het einde van het schooljaar
geévalueerd. Dit heeft geresulteerd in de voortzetting van de inzet zoals
deze door de school was bedacht.

3.2.2 Toekomstige ontwikkelingen

De prognose geeft aan dat het aantal leerlingen binnen de Montessori Vereniging Haarlemmermeer de komende

jaren stabiel blijft. Dat levert een gelijke totale formatie op voor de vereniging.

Recent is in de tweede kamer een motie aangenomen die gaat over het dichten van de “loonkloof” tussen
leerkrachten in het primair en voortgezet onderwijs. Het is onduidelijk welke effecten dit gaat hebben in de

toekomst maar mogelijk wordt hiermee het primair onderwijs weer een meer aantrekkelijke sector om in te werken.

Personeel is het goud van onze organisatie. Alleen met onze teamleden kunnen we dagelijks uitdagend en

enthousiast onderwijs inrichten voor onze kinderen. Nascholing en het scholingsplan is een vitaal onderdeel van

goed personeelsbeleid waar we ons op richten.
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Het personeelstekort in het onderwijs is in het afgelopen jaar iets afgezwakt maar nog steeds zorgelijk. Binnen de
Haarlemmermeer werkt de Montessori Vereniging Haarlemmermeer, samen met de andere besturen in de regio
onder de vlag van RTC “de Beurs” om oplossingen te zoeken voor dit probleem. De Montessori Vereniging
Haarlemmermeer heeft in 2020 meegedaan aan de Regionale aanvraag Lerarentekort (RAL) om met alle besturen
gezamenlijk te werken aan onderwerpen als :

- Aansluiting UWV en onderwijs

- Inzet en facilitering Zij instromers in het onderwijs

- Doorstromen van onderwijsondersteunend personeel

- Hoe kunnen we Secundaire arbeidsvoorwaarden op elkaar afstemmen
- Anders organiseren.

Dit project loopt in 2021 door in de Regionale aanpak Personeelstekorten (RAP).

Naast verdere uitwerking van reeds ingezet beleid na de RAL moet er ook in ieder geval een onderwijsloket worden
ingericht waar toekomstige leerkrachten of personeelsleden goede informatie kunnen krijgen over mogelijkheden,
scholing en vacatures.

3.2.3 Uitkeringen na ontslag
Werknemers die uit dienst gaan worden aangemeld bij het participatiefonds. Er is in 2020 geen ontslagvergoeding
uitgekeerd door de MVH.

3.2.4 Aanpak werkdruk

In 2020 zijn er wederom gelden aan de scholen toegekend voor de vermindering van de werkdruk. Er hebben diverse
teamvergaderingen plaatsgevonden over de besteding van deze gelden. Waarin eerst geanalyseerd werd waar de
meeste werkdruk werd ervaren. Daarna hoe deze ervaren druk verminderd kan worden en tenslotte op welke
manier hier het beschikbaar gestelde geld bij kan worden ingezet. Dit heeft geresulteerd in de volgende opzet voor
de besteding van de gelden in het schooljaar 2019-2020 en zo ook voor schooljaar 2020-2021 Deze opzet is
besproken en goedgekeurd door beide MR-en van de scholen.

Brin Naam school Totaal Personeel Materieel Professi | overig
nr bedrag onaliseri
ng
07AM | 1° €35.498,39 | €35.498,39 0 0 0
montessorischool
23 RF | Montessorischool | € 52.445,49 €52.445,49 0 0 0
Floriande

Na een eerste evaluatie en de toekenning van nieuwe gelden zijn er voor schooljaar 2020- 2021 door beide teams
ook nieuwe keuzes gemaakt voor de inzet hiervan.
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3.2.5 Strategisch personeelsbeleid

Ons personeelsbeleid is erop gericht dat personeelsleden zich betrokken gehoord, uitgedaagd en ondersteund
ervaren. Hierbij is de persoonlijke betrokkenheid en invulling leidinggevend. De kracht van een klein bestuur is ook
het leveren van “personeel maatwerk.

Dat betekent dat we een aantal instrumenten gebruiken voor de continue voortgang in het HRM beleid zoals:

- Functionerings-, Voortgangs- en beoordelingsgesprekken

- Aanvullende mogelijkheden in de cafetariaregeling welke jaarlijks wordt bijgesteld

- Montessorischoling voor leerkrachten die geen montessori bekwaamheid hebben als ze op onze scholen
komen werken.

Daarnaast is de strategie gericht op :

Behoud van personeel door uitdaging, motivatie en werkplezier

Werving van vervangers

Potentiéle nieuwe leerkrachten binden voor mogelijkheden in de toekomst

Veelvuldig contact met onderwijsopleiders voor instroom van studenten als er vacatures zijn.
Deelname aan de Ral (zie 3.2.2)

ik wnN e

Al het personeelsbeleid wordt in overleg met directie, MR GMR vastgesteld en geimplementeerd. De borging van de
werksfeer en relatie wordt in de veiligheidsmonitor personeel tweejaarlijks geévalueerd. het resultaat: weinig
verloop van personeel, vacatures gemakkelijk vervulbaar, laag ziekteverzuim en merkbaar veel werkplezier op de
scholen.
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3.3 Huisvesting & facilitaire zaken

3.3.1 Doelen en resultaten

DOELSTELLINGEN

initiatieven 2020

Onderhoud scholen

Actualisering MJOP voor de
twee scholen

Twee jaarlijks afstemming over de vorderingen in het meerjaren
onderhoudsplan

Evaluatie:

In 2019 is er een bijstelling geweest van het MJOP van de 1°¢
montessorischool. In 2021 moet de MJOP worden bijgesteld.
Voor Floriande is de MJOP in 2019 opnieuw opgesteld.

Zonnepanelen le
montessorischool
haalbaarheid en mogelijke
realisatie

Onderzoek zonnepanelen jan- april 2020
Onderzoek vervanging dakbedekking jan — april 2020

Evaluatie:

Gerealiseerd in de zomervakantie 2020. Dak is vervangen en
zonnepanelen geplaatst. Tevens zijn de dakkoepels vervangen.

Uitvoering groot onderhoud
zomer 2020 op de 1e
montessorischool.

Voor de zomer uitwerking plan renovatie binnen 1° montessorischool
Uitvoering tranche 1 in de uitvoering onderhoud binnen.

Evaluatie:

Er is een voorbereiding opgezet voor de renovatie aan de binnenkant van
het gebouw. Hiervoor is een kleurenplan gemaakt en een vloerenplan

IN 2019 is er een brand technische keuring geweest van de opbouw van
de 1° montessorischool. Dit heeft geleid tot herstelacties rondom de
brandscheiding. Januari 2021 zijn de werkzaamheden die daarvoor
gedaan moesten worden, uitgevoerd.

Nb: in de corona periode is de noodzaak van goede ventilatie op de
scholen urgent gebleken. Onderzoek wordt in 2020-2021 gedaan.
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3.3.2 Toekomstige ontwikkelingen

Actualisering MJOP Twee jaarlijks afstemming over de vorderingen in het
meerjaren onderhoudsplan
20/21 21/22 22/23 23/24
Uitvoering groot onderhoud Gedeeltelijke opknapbeurt binnenkant 1°

montessorischool.
Ventilatie aanpak 1° montessorischool

Uitvoering MJOP op Floriande in samenwerking met de

opgerichte VVE
20/21 21/22 22/23 23/24
Doordecentralisatie Doel: Keuze deelname doordecentralisatie tussen de

gemeente en de MVH.

Er is een traject tussen schoolbesturen en de gemeente
over doordecentralisatie van de schoolgebouwen.

Fase 1: Verkenning 2019-2020

Fase 2: Uitwerking van modellen 2020-- 2021

Fase 3: keuze deelname 2021-2020

20/21 21/22 22/23 23/24

3.3.3 Duurzaamheid en  maatschappelijk verantwoord ondernemen

In het koersplan van de Montessori Vereniging Haarlemmermeer is duurzaamheid opgenomen als speerpunt. Dit is
aanleiding voor diverse duurzame initiatieven op de scholen maar ook voor duurzame ontwikkelingen in het
onderhoud en de huisvesting. Onze scholen staan niet op de agenda voor grootschalige renovatie of nieuwbouw. De
duurzame aanpassingen zijn daarom gekaderd binnen de mogelijkheden zoals die in het meerjarig onderhoudsplan
zijn opgesteld.
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3.4. Financieel beleid

3.4.1 Doelen en resultaten

DOELSTELLINGEN

initiatieven 2020

Verantwoording gelden passend onderwijs

Afstemming besteding gelden passend onderwijs met
de scholen; waar zit de behoefte en hoe wordt het
geld nu besteed?

Evaluatie:

De inzet van de gelden passend onderwijs zijn
opgenomen in dit bestuursverslag in hst 3.1.8. de
scholen zijn zelf nog te weinig betrokken bij deze inzet
van middelen. Er is een eerste overleg geweest hierover
in 2020.

Inzicht in de besteding gelden
werkdrukverlichting

Evaluatie huidige inzet werkdruk gelden mei juni 2020
op school niveau
Werkdruk verlichting enquéte juni 2020

Evaluatie:

De inzet van de werkdruk gelden zijn op beide scholen
geévalueerd aan het einde van het schooljaar. Er is geen
werkdruk ervaring enquéte uitgegaan aan het einde van
het schooljaar. Deze zal in schooljaar 2020-2021
worden uitgevoerd.

Realiseren jaar 2019 2020 uit het
investeringsplan van de twee scholen

3.4.2 Opstellen begroting

De begroting wordt jaarlijks in concept opgesteld door de uitvoerend bestuurder van de Montessori Vereniging
Haarlemmermeer. Vervolgens per school besproken met de directeuren. Hieruit volgt , na gezamenlijk overleg, een
concept dat naar het bestuur en de GMR wordt gestuurd. Na accordering van de GMR is de begroting vastgesteld. In

In jaarplan opnemen van de vernieuwingen uit
investeringsplan, waaronder Engels en Kosmisch
onderwijs. Gedurende het jaar wordt er onderzoek
gedaan naar een passende manier van werken en welk
materiaal er bij moet worden aangeschaft.

Evaluatie:

Voor kosmisch onderwijs is er in schooljaar 2019-2020
een keuze gemaakt voor de invoering van Da Vinci als
methode voor kosmisch onderwijs.

de begroting is een meerjarig perspectief opgenomen die past bij strategische keuzes die er gemaakt zijn.
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3.4.3 Toekomstige ontwikkelingen

Inzicht in de gelden passend onderwijs en de Doel: Afstemming besteding gelden passend onderwijs met
besteding gelden passend onderwijs de scholen; waar zit de behoefte en hoe wordt het geld nu
besteed?

Begroting gelden passend onderwijs 2021 2022
Verantwoording besteding gelden in jaarverslag 2020
Verantwoording besteding gelden binnen
samenwerkingsverband passend onderwijs Zuid-
Kennemerland

20/21 21/22 22/23 23/24

Inzicht in de besteding gelden werkdrukverlichting | Doel: Effectieve inzet gelden werkdrukvermindering.

Evaluatie huidige inzet werkdruk gelden mei juni 2020 op
school niveau
Werkdruk verlichting enquéte juni 2020

20/21 21/22 22/23 23/24

Bijhouden corona gerelateerde financiéle gevolgen | Doel: Inzicht in financiéle gevolgen corona periode.
in schooljaar 2020-2021

20/21 21/22 22/23 23/24

Realiseren jaar 2019 2020 uit het investeringsplan | Doel: Investeren in goed onderwijs op basis van
van de twee scholen ontwikkeling van de scholen.

Invoering Kosmisch onderwijs via Da Vinci
Keuze werkwijze Engels op beide scholen, zowel in
materiaal als vanaf welk leerjaar.

20/21 21/22 22/23 23/24

3.4.4 Treasury

De MVH heeft conform het ‘treasurystatuut’ een risicomijdend financieel beleid gevoerd. De overtollige gelden
worden op spaarrekeningen aangehouden. Het uitgangspunt is dat de toegekende publieke middelen
overeenkomstig hun bestemming worden besteed.

3.4.5 Corona Crisis
De invloed van de corona pandemie was in 2020 groot. De hele maatschappij en de wereld heeft grote gevolgen
ervaren van het uitbreken van de pandemie. Enkele positief, andere zeer complex en pijnlijk

Ook voor het onderwijs waren de gevolgen groot. Het online lesgeven deed zijn intrede en de kinderen moesten hun
vrienden in de klas missen. Toets-ronden konden niet doorgaan en eigenlijk alles liep verre van normaal.

In de corona periode zijn er extra kosten gemaakt. Onder andere voor extra hygiéne maatregelen, extra schoonmaak
en voor het herinrichten van de pleinen en looproutes in de scholen. Deze kosten hebben we in 2020 redelijk
beperkt kunnen houden en waren binnen de begroting op te vangen.

Voor de kinderen zijn er veel schoolreisjes en kampen niet doorgegaan. Deze activiteiten zouden worden betaald uit
de ouderbijdrage. Omdat ze niet zijn doorgegaan is niet al het geld van de ouderbijdrage uitgegeven. De Montessori
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Vereniging Haarlemmermeer heeft daarom besloten om de ouderbijdrage voor schooljaar 2020- 2021 met €50,- per
leerling te verlagen.

Voor vervanging van afwezig of ziek personeel is meer geld uitgegeven. In de periode dat de scholen weer open
gingen was er regelmatig vervanging nodig. Soms wegens ziekte, maar ook de persoonlijke omstandigheden of
medische oorzaken konden aan verzuim ten grondslag liggen. Personeel dat uitviel is veelal door andere
personeelsleden van de Montessori Vereniging Haarlemmermeer, vervangen.

Vanuit het ministerie zijn er extra gelden vrijgekomen voor personeel en ter ondersteuning van het inlopen van
opgelopen onderwijsachterstanden. Door deze gelden in te zetten zijn ook deze personele kosten beheersbaar
gebleken.

3.4.6 Allocatie van middelen
Binnen de MVH worden drie kostenplaatsen gebruikt bij het opstellen van de begroting.

1: 1°* Montessorischool
2: Montessorischool Floriande
3: Bestuur MVH

In het grootboek worden deze kostenplaatsen ook gebruikt. Gelden die voor de scholen beschikbaar zijn gesteld
worden zo veel mogelijk op schoolniveau uitgegeven. De bestuurlijke kosten betreffen voornamelijk kosten voor:

de vervangingspool, (loonkosten)

de administratieve ondersteuning, (loonkosten)

de algemeen directeur/ bestuurder van de vereniging (loonkosten)
de kosten voor het administratiekantoor

overige gezamenlijke kosten voor de vereniging.

De kosten voor het bestuur worden doorbelast op de scholen op basis van leerlingaantallen. De totale bestuurlijke
kosten waren in 2020 begroot op € 294.000,-

3.4.7 Onderwijsachterstandsmiddelen
De Montessori vereniging ontvangt geen gelden voor het onderwijsachterstanden beleid van de overheid. Onze
leerling populatie komt hiervoor niet in aanmerking.

Er is wel subsidie ontvangen voor het inhalen van corona achterstanden. Deze subsidie zal nader worden
verantwoord in het bestuursverslag van 2021.

3.5 Risico’s en risicobeheersing

3.5.1 Intern risicobeheersingssysteem

De Montessori Vereniging Haarlemmermeer is een kleine vereniging met een beperkt aantal leerlingen die de
scholen bezoeken. Voor een kleine vereniging is het belangrijk om proactief een inschatting te blijven maken van de
risico’s die de vereniging loopt. In de nabije toekomst en op de langere termijn.
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Vanzelfsprekend heeft het leerlingenaantal een grote invloed op de financiéle positie van de vereniging. Immers
iedere leerling die een school bezoekt wordt gefinancierd vanuit de overheid.

In onze risicoanalyse benaderen we daarom de beheersing van de risico’s op de volgende gebieden:

- Onderwijskwaliteit
- Personeel;

- Onderhoud;

- Financieel;

- Informatie.

In het beleidsstuk risicobeheer MVH is de inschatting van de risico’s gemaakt op basis van de impact en de grootte
van deze risico’s.

Belangrijkste risico’s en onzekerheden

5
continuiteit van IT zwakke scholen
systemen en lage toets onderwijs
4 | processen scores LOVS, inspectie
Verbouwing/ inzicht
renovatie van financiéle werkdruk, door
Impact scholen, verplichtingen | decentralisatie,
P achterstallig , Lage scores daling
3 | onderhoud eindtoets, leerlingaantallen
Onveiligheid,
lage uitstroom | Inzicht in
2 VO kwaliteit
1
1 2 3 4 5
Kans

_ Hoog impact hoge kans

Gemiddelde impact gemiddelde kans

B Lage impact lagere kans

Op basis van de gesignaleerde risico’s in het risicobeleid van de vereniging houden we rekening met de volgende
financiéle gevolgen. Onderverdeeld in de eerder aangegeven risicogebieden
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4. Het lerarentekort is een groot risico in het algemeen. Als financieel risico kan het tekort leiden tot het niet
kunnen voldoen aan de kwaliteit en het aantal uren van ons onderwijs. Inhuur van externe oplossingen is dan
een optie. De kosten die we inschatten als risico is aanzienlijk en schatten we in op €100.000,-

5. Inverband met de actuele Covid-19 uitbraak kan het ziekteverzuim stijgen en kunnen de daarbij behorende
vervangingskosten hoger blijven en zelfs verder stijgen. Daarnaast is, omdat onderwijs zich in een geheel nieuwe
situatie zich begeeft, de kans op fouten groot met als gevolg reputatieschade of mogelijk zelfs schadeclaims.
Verder heeft de uitbraak financieel gezien weinig impact op de organisatie aangezien de financiering niet
afhankelijk is van economische conjunctuur. We houden rekening met een financieel risico wat op kan lopen tot
€60.000,-

6. Tegenwoordig werken de scholen veel digitaal. Een datalek of cybercriminaliteit kunnen daardoor grote impact
hebben. De vereniging werkt voornamelijk op externe servers. We werken samen met verantwoordelijke
partners op het gebied van de bescherming van gegevens. Het is nog onduidelijk welke financiéle gevolgen een
datalek of een vorm van cybercriminaliteit heeft. We houden daarom rekening met een wat ruimer financieel
risico van € 50.000, -.

7. Zwakke scholen onderwijs inspectie: Als de onderwijskwaliteit niet goed is of de eindresultaten van het
onderwijs worden niet voldoende gehaald over een langere periode, dan kan een school door de
onderwijsinspectie als zwak worden aangemerkt. Het effect van een zwakke school is dat er op korte termijn een
kwaliteitsverbetering wordt verwacht. De kans dat onze scholen als zwak worden aangemerkt is beperkt en
houden we in de gaten met ons eigen kwaliteitszorgsysteem. Zie hiervoor hst 3.1.1. De kosten voor het
verbeteren van de onderwijskwaliteit schatten wij in op € 50.000,-

8. In het geval van een daling van het leerlingenaantal loopt ook de rijks bekostiging terug. Deze afname in
inkomsten heeft direct impact op het aantal personeelsleden binnen de vereniging. De bekostiging vanuit het rijk
is gerelateerd aan het leerlingaantal van het jaar ervoor. Daardoor is de oplossing van dit probleem relatief
beheersbaar. Mogelijk is dat er voor personeel ander werk moet worden gezocht of een ontslagprocedure moet
worden aangegaan via het ontslagbeleid. Wij achten de kans op dit scenario echter klein. Er zouden grofweg
€20.000,- aan kosten kunnen worden gemaakt.

De totale som van de voorspelde risico’s komt uit op €280.000,-. De huidige financiéle reserves van de vereniging
dekken dit ingeschatte risicobedrag.
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4. Verantwoording van de financién (inclusief continuiteitsparagraaf)

4.1 Ontwikkelingen in meerjarig perspectief

4.1.1 Leerlingen

Vorig  Verslagj T+1

jaar aar
(T-1) (T)

Aantal leerlingen 504 501 502 500 500 500 505

Is er sprake van doordecentralisatie van huisvesting of majeure investeringen? Geef dan prognose tot en met T+5

® Onze scholen staan in stabiele wijken waarin de komende vijf jaar weinig verandering verwacht wordt. Daarmee
een stabiel leerlingenaantal.

4.1.2 FTE
Vorig | Verslagjaar T+1
jaar (T)
Aantal FTE (T-1)
Bestuur / management 2,85 2,85 2,85 2,85 2,85 2,85 2,85
Onderwijzend personeel 25,18 | 24,87 24,7 24,49 24,49 24,49 24,49
Ondersteunend personeel 6,36 6,43 6,19 6,19 6,19 6,19 6,19

Is er sprake van doordecentralisatie van huisvesting of majeure investeringen? Geef dan prognose tot en met T+5

e Overeenkomstig met de stabiele leerlingenaantallen een stabiele formatie.
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4.2 Staat van baten en lasten en balans

4.2.1 Staat van baten en lasten

BATEN
Rijksbijdragen 2.831.685 2.999.628 2.988.735 2.976.358 2.997.592
Overige overheidsbijdragen en
subsidies 5.829 27.506 3.275 3.275 3.275
Overige baten 113.755 132.801 73.975 87.050 87.500
TOTAAL BATEN
2.951.269 3.159.935 3.065.985 3.066.683 3.088.367

LASTEN
Personeelslasten 2.272.024 2.496.487 2.433.725 2.463.770 2.500.360
Afschrijvingen 68.690 58.740 58.632 64.343 73.584
Huisvestingslasten 185.619 273.401 249.556 248.500 249.100
Overige lasten 275.788 287.812 347.441 293.250 297.511
TOTAAL LASTEN 2.802.121 3.116.440 3.089.354 3.069.863 3.120.555
SALDO
Saldo baten en lasten

149.148 43.495 -23.369 -3.180 -32.188
Saldo financiéle baten en lasten 27
TOTAAL RESULTAAT

149.148 43.468 -23.369 -3.180 -32.188

4.2.1.1. Toelichting op de staat van baten en lasten

Het resultaat is ten opzichte van 2019 gedaald met € 105.680. De belangrijkste oorzaken van deze

daling zijn:

Rijksbijdragen OCenW

Door de aanpassing van de diverse normbedragen over 2019-2020 in 2020 en hogere normbekostiging
over 2020-2021 zijn de rijksbijdragen hoger dan in 2019. In 2020 is er daarnaast nog subsidie groei

ontvangen.

Owerige overheidsbijdragen

De owerige overheidsbijdragen zijn met name hoger dan in 2019 doordat de gemeente een overdracht
appartementsrechten MFA's heeft toegekend aan de diverse schoolbesturen gebouw Floriande
waardoor er in 4,5 jaar zo'n € 20.000 in de exploitatie zal wijvallen.




Owerige baten

De owerige baten zijn toegenomen door meer ontvangen ouderbijdragen en diverse ontvangen owerige
subsidies.

Personele lasten

De totale personele lasten zijn ten opzichte van 2019 met € 224.000 toegenomen. In januari 2020 zijn
de salarissen verhoogd conform de nieuwe cao en in februari zijn nog een twee eenmalige uitkeringen
uitbetaald.

Huisvestingslasten

De totale huisvestingslasten zijn ruim € 87.000 hoger dan in 2019. Doordat een afwikkeling van de
gemeente in 2019 € 57.630 lager werd vastgesteld had dat een positief effect op de exploitatie.

Totaal resultaat

Het gerealiseerde resultaat 2020 wijkt af van het begrote resultaat over 2020. De belangrijkste
oorzaken van deze afwijking zijn:

Door aanpassing van de diverse subsidiebedragen van DUO en het SWV zijn de baten fors
toegenomen. Van DUO zijn subsidies ontvangen die niet begroot waren zoals subsidie groei. De
loonkosten zijn door aanpassingen in de cao echter eveneens toegenomen. Tegenover de extra
kosten huisvesting staat een ontvangen subsidie van de gemeente. De toename owverige baten komt
onder meer door ontvangen premiedifferentiatie Vervangingsfonds en meer ontvangen ouderbijdragen.
De ouderbijdragen worden verwerkt wlgens kasstelsel.

4.2.1.2. Toekomstige ontwikkelingen

Gezien de te verwachten stabiele leerlingaantallen en de daarmee gepaard gaande rijksbijdrage zien we stabiele
baten in het overzicht.

De overige subsidies zijn nog niet bekend en zeer lastig in te schatten. Hierin wordt een conservatieve schatting
gemaakt. Omdat subsidies vaak gerelateerd zijn aan een bepaald doel hebben deze weinig effect op de staat van
baten en lasten over de komende jaren.

De personeelslasten zullen jaarlijks stijgen door de stijging van loonkosten. Hierin zijn cao aanpassingen niet mee
genomen.

In de meerjarenbegroting zien we door investeringen in het onderwijsleermiddelen en vervanging van meubilair, de
komende jaren meer afschrijvingen ontstaan.

De investeringen die zijn opgenomen zijn onderverdeeld in:

Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
Categorie 2021 2022 2023 2024 2025
Leermiddelen 138.490 20.690 40.000 10.000
ICT 14.000 89.000 66.000 14.000
Meubilair 32.000 82.000
Alle 184.490 20.690 211.000 76.000 14.000

De overige lasten zullen in kalenderjaar 2021 hoger zijn aangezien er op beide scholen een extra investering wordt
gedaan in de inrichting van de school. Daaruit volgt dat de overige lasten in 2021 hoger zijn ten opzichte van de
jaren ervoor en de jaren die volgen. Een kleine stijging in de jaren die volgen heeft te maken met een indexering van
de begroting.

32



4.2.2 Balans in meerjarig perspectief

Onderstaand treft u de balans aan per 31 december 2020 in vergelijking met 31 december 2019. Na
de balans wlgt een korte toelichting op de belangrijkste wijzigingen in de balans.

Balans in meerjarig perspectief

ACTIVA

VASTE ACITVA

Materiéle vaste activa 223.255 228.138 353.996 310.343 447.759

Totaal vaste activa 223.255 228.138 353.996 310.343 447.759

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen 203.688 167.898 167.898 167.898 167.898

Liquide middelen 1.412.910 1.483.581 1.334.354 1.374.827 1.205.223

Totaal vlottende activa 1.616.598 1.651.479 1.502.252 1.542.725 1.373.121
OTAAL A A 839.8 879.6 856.248 853.068 820.880

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

Algemene reserve 759.398 802.866 779.497 776.317 744.129

Bestemmingsreserves 359.054 359.054 359.054 359.054 359.054

Overige reserves en fondsen

Totaal eigen vermogen 1.118.452 1.161.920 1.138.551 1.135.371 1.103.183

VOORZIENINGEN 386.640 283.743 283.743 283.743 283.743

KORTLOPENDE SCHULDEN 334.761 433.954 433.954 433.954 433.954

TOTAAL PASSIVA

4.2.2.1 Toelichting op de balans:

1.839.852 1.879.617 1.856.248 1.853.068

- toelichting op de activa zijde van de balans:

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa is toegenomen met € 4.883. De investeringen waren € 63.623 en de

afschrijvingskosten € 58.740.

Vorderingen

De wvorderingen zijn afgenomen met € 35.790 en zijn regulier. Een vordering op de gemeente

Haarlemmermeer inzake onderhoud is ontvangen.

Liguide middelen

De liquide middelen zijn toegenomen met € 70.671. Zie het kasstroomoverzicht voor een toelichting

hierop.

- Toelichting op de passiva zijde van de balans:

Eigen vermogen

Het eigen vermogen is toegenomen met € 43.468 door toevoeging van het exploitatieresultaat 2020.
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Voorzieningen

De woorzieningen zijn afgenomen met bijna € 103.000. Aan de woorziening onderhoud is € 158.522
onttrokken en € 89.000 gedoteerd. Aan de voorziening jubilea is € 3.019 onttrokken en heeft een wrijval
plaatsgevonden van € 30.356. In de berekening is uitgegaan van een vertrekkans van zo'n 18%,
voorheen was dat 7%.

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden zijn toegenomen met ruim € 99.000. De gemeente heeft inzake overdracht
appartementsrechten MFA's een bedrag toegekend dat in circa 4,5 jaar in de exploitatie zal wrijvallen.
Van het Ministerie van OCenW (DUS-I) is een subsidie Inhaal- en Ondersteuningsprogramma’s
onderwijs 2020-2021 ontvangen waarvan de besteding tot en met augustus 2021 mag plaatsvinden.

Analyse resultaat

De begroting van 2020 liet een negatief resultaat zien van € 16.180. Uiteindelijk resulteert een positief
resultaat in boekjaar 2020 van € 43.468: een verschil van € 59.648 met de begroting. Het positief
resultaat over het boekjaar 2019 bedroeg € 149.148.

4.2.2.2. Toekomstige ontwikkelingen

De toekomstige ontwikkelingen in de balans zijn terug te voeren op de begrotingen van de komende jaren waarin er
door investeringen in het onderwijs een verhoging ontstaat in de materiele vaste activa. De algemene reserve zal
door deze investeringen kleiner worden.
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4.3 Financiéle positie

4.3.1 Kengetallen

Solvabiliteit 2 0,82 0,77 0,77 0,77 0,76 Ondergrens: <0,30
Liquiditeit 4,83 3,81 3,46 3,56 3,16 Ondergrens: <0,75
Rentabiliteit 0,05 0,01 -0,01 0,00 -0,01 Ondergrens: <-0,10

0,38 0,37 0,37 0,37 0,36

Weerstandsvermogen Ondergrens: < 0,05

4.3.2 Reservepositie

Over boekjaren 2019 en 2020 heeft de vereniging een positief exploitatieresultaat gerealiseerd. Dit positieve
resultaat is te herleiden naar extra inkomsten die wel ontvangen zijn maar die niet begroot waren.

Het bestuur van de MVH ziet een financieel gezonde vereniging. Er zijn geen zorgen over het niet na kunnen komen
van verplichtingen in de toekomst.

Het groeien van het vermogen van de vereniging is daarmee ook niet nodig. De komende jaren zal er, naast extra
investeringen in 2021 zoals beschreven in 4.2.1.2., steeds een begroting worden voorgelegd die uitgaat van een
negatief exploitatieresultaat. Het bestuur zal blijven sturen op het niet verder laten groeien van het eigen vermogen.
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BALANS PER 31 DECEMBER 2020
En vergelijkende cijfers 2019. - na verwerking resu

1 ACTIVA
1.1 Vaste activa
1.1.2 Materiéle vaste activa

Totaal vaste activa

1.2 Vlottende activa
1.2.2 Vorderingen

1.2.4 Liquide middelen
Totaal vlottende activa
TOTAAL ACTIVA

2 PASSIVA

2.1 Eigen vermogen

2.2 Voorzieningen

2.4 Kortlopende schulden

TOTAAL PASSIVA

Versie: 0.1
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Itaatbestemming -

31-12-2020 31-12-2019
€ € € €

228.138 223.255
228.138 223.255

167.898 203.688

1.483.581 1.412.910
1.651.479 1.616.598
1.879.617 1.839.853

1.161.920 1.118.452

283.743 386.640

433.955 334.761

1.879.617 1.839.853
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2020
En vergelijkende cijfers 2019

3.1
3.2

3.5

4.1
4.2
4.3
4.4

6.1
6.2

(Voorstel) bestemming van het resultaat

Baten

Rijksbijdragen OCW
Overheidsbijdragen en
-subsidies overige overheden
Overige baten

Totaal baten

Lasten
Personeelslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten *

Financiéle baten en lasten
Financiéle baten
Financiéle lasten

Saldo financiéle baten en lasten *

Totaal resultaat *

*(- is negatief)

Jaarrekening 2020
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2020 Begroot 2020 2019
€ € €
2.999.628 2.773.251 2.831.685
27.506 3.937 5.829
132.801 95.679 113.755
3.159.935 2.872.867 2.951.269
2.496.487 2.311.575 2.272.024
58.740 78.309 68.690
273.401 233.050 185.619
287.812 266.113 275.788
3.116.440 2.889.047 2.802.121
43.495 -16.180 149.148
76 - -
103 - -
27 - -
43.468 -16.180 149.148

Een (Voorstel) bestemming van het resultaat is opgenomen na de toelichting op de te onderscheiden posten van de staat
van baten en lasten.
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KASSTROOMOVERZICHT 2020
En vergelijkende cijfers 2019

2020 2019
Ref. € € € €

Kasstroom uit operationele activiteiten

Resultaat uit gewone bedrijfsoefening (saldo 43.495 149.148
baten en lasten)

Aanpassingen voor aansluiting

bedrijfsresultaat:

- Afschrijvingen 4.2 58.740 68.690
- Mutaties voorzieningen 2.2 -102.897 55.857

Totaal van aanpassingen voor aansluiting met

het bedrijfsresultaat -44.157 124.547
Veranderingen in werkkapitaal:

- Vorderingen 1.2.2-/-1.2.2.14 35.790 16.507

- Kortlopende schulden 2.4-/-2.4.18 99.194 -161.372

Totaal van aanpassingen in werkkapitaal 134.984 -144.865
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 134.322 128.830
Ontvangen interest 6.1.1-/-1.2.2.14 76 115
Betaalde interest 6.2.1-/-2.4.18 103 -
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 134.295 128.945
Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiéle vaste activa 1.1.2 -63.623 -38.370

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -63.623 -38.370
Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Kasstroom uit overige balansmutaties

Mutatie liquide middelen 1.24 70.671 90.577

Het verloop van de geldmiddelen is als volgt:
2020 2019
€ € € €

Stand liquide middelen per 1-1 1.412.910 1.322.333
Mutatie boekjaar liquide middelen 70.671 90.577

Stand liquide middelen per 31-12 1.483.581 1.412.910
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GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA, PASSIVAEN RESULTAATBEPALING

Algemeen

De grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn conform de Regeling voor de Jaarverslaggeving
Onderwijs (RJO). Op basis van de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs worden Titel 9 Boek 2
BW en de Richtlijnen van de Raad voor de Jaarverslaggeving toegepast (behoudens afwijkingen
aanvullingen in de Regeling voor de Jaarverslaggeving Onderwijs). De jaarrekening is opgesteld in gehele
euro's.

Activa en passiva, met uitzondering van het eigen vermogen, worden in het algemeen gewaardeerd tegen
de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag
is vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans, de staat van baten en lasten
en het kasstroomoverzicht zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de
toelichting.

Voor zover noodzakelijk worden op de vorderingen voorzieningen getroffen voor verwachte oninbaarheid.

Continuiteit
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Vergelijking met voorgaand jaar

De grondslagen voor waardering van activa, passiva en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten
opzichte van voorgaand jaar.

Grondslagen Balans

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of de
vervaardigingsprijs, verminderd met de afschrijvingen. De afschrijvingen vinden lineair en naar tijdsgelang
plaats op basis van de verwachte toekomstige gebruiksduur. Er wordt rekening gehouden met de
bijzondere waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht.

Onderstaand worden de afschrijvingstermijnen per categorie weergegeven.
Tevens zijn de activeringsgrenzen vermeld.

Categorie afschrijvings- afschrijvings- activerings-
termijn in percentage per grensin €
maanden jaar

Meubilair 240 5,00% 500

Onderwijsleerpakket 120 10,00% 500

ICT Netwerk 120 10,00% 500

ICT hardware 60 20,00% 500

ICT digiborden 84 14,28% 500

Gebouwen

Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan de bedrijfsgebouwen is een voorziening voor groot
onderhoud gevormd. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op basis van het geschatte bedrag
van het onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden van groot onderhoud verloopt.
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Terreinen

Terreinen worden opgenomen indien sprake is van economisch eigendom. Hiervan is sprake in het geval
van eigen investeringen of van doordecentralisatie van de huisvesting. Op terreinen wordt niet
afgeschreven.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie.
Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Als de
ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen betalingstermijn
wordt de reéle waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte ontvangsten en
worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van de winst-en-verliesrekening
gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de
vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan 12 maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Eigen vermogen
Het eigen vermogen bestaat uit de algemene reserve en bestemmingsreserve.

De bestemmingsreserve is een reserve met een beperktere bestedingsmogelijkheid, welke door het
bestuur is aangebracht.

Omschrijving Doel Beperkingen EUR

- Reserve personeel 359.054
De reserve personeel is gevormd voor bepaalde toekomstige personele uitgaven die uit de huidige

beschikbare middelen moeten worden gedekt, omdat toekomstige middelen daamee mogelijk tekort
schieten.
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Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de
beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te
wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar
verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld.

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat
deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze vergoeding
als een actief in de balans opgenomen.

Voorzieningen worden onderscheiden naar aard en doel.

Toevoegingen aan de voorzieningen vinden plaats door dotaties ten laste van de staat van baten en
lasten. De onttrekkingen vinden rechtstreeks plaats ten laste van de betreffende voorziening.

Voor het contant maken van de waarde van de voorziening wordt gerekend met een rekenrente welke
voor eind 2020 wordt bepaald. De berekening is als volgt:

Rekenrente = Wettelijke rente (bron: DNB) -/- Inflatie (bron: CBS).

Bij een negatieve uitkomst van de rekenrente zal deze op nul worden gesteld.

Voor 2020 wordt er gerekend met een rekenrente van 0,00%. Waarbij de waarde voor de wettelijke rente
vastgesteld is op 2,00% en de uitgangswaarde voor de inflatie 2,70% is.

Jubileumuitkeringen

De voorziening jubilea wordt opgenomen tegen de contante waarde van de verwachte uitkeringen
gedurende het dienstverband. Voor de berekening van de contante waarde van de voorziening wordt
gerekend met de rekenrente welke onder het kopje voorzieningen is benoemd. Daarnaast wordt onder
meer rekening gehouden met verwachte salarisstijgingen en de blijtfkans.

Voorziening duurzame inzetbaarheid

De voorziening duurzame inzetbaarheid wordt opgenomen tegen de contante waarde van de gespaarde
uren per einddatum verslagperiode, voor personeelsleden ouder dan 57 jaar waarbij een opnameplan is
overeengekomen voor een looptijd van maximaal 5 jaar. Voor de berekening van de contante waarde van
de voorziening wordt gerekend met de rekenrente welke onder het kopje voorzieningen is benoemd. Bij
de berekening van de voorziening wordt onder meer rekening gehouden met de opnamekans.

Voorziening levensfasebewust personeelsbeleid

De voorziening levensfasebewust personeelsbeleid wordt opgenomen tegen de contante waarde van de
gespaarde uren per einddatum verslagperiode, voor personeelsleden waarbij een opnameplan is
overeengekomen. Voor de berekening van de contante waarde van de voorziening wordt gerekend met
de rekenrente welke onder het kopje voorzieningen is benoemd. Bij de berekening van de voorziening
wordt onder meer rekening gehouden met de opnamekans.

Voorziening groot onderhoud

Voor uitgaven voor groot onderhoud van gebouwen wordt een voorziening gevormd om deze lasten
gelijkmatig te verdelen over een aantal boekjaren. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op
basis van het geschatte bedrag van het groot onderhoud en de periode die telkens tussen de
werkzaamheden voor groot onderhoud verloopt.
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Bij de bepaling voor de voorziening groot onderhoud ultimo 2020 is gebruik gemaakt van de tijdelijke
uitzonderingsbepaling conform RJO 4, lid 1c.

Overige voorzieningen

De overige voorzieningen worden opgenomen tegen nominale waarde van de voor de afwikkeling van de
voorziening naar verwachting noodzakelijke uitgaven.

Kortlopende schulden

De overlopende passiva betreffen de vooruitontvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden
toegerekend en/of nog te betalen bedragen, voor zover ze niet onder de andere kortlopende schulden
zijn te plaatsen.

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.

Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde
het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten.

Dit is meestal de nominale waarde.

Grondslagen Staat van Baten en lasten

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten over het verslagjaar, met
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.

De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Lasten en risico's die
hun oorsprong vinden vA6r het einde van het verslagjaar, zijn in acht genomen als zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Het resultaat van de staat van baten en lasten wordt toegevoegd aan de (bestemde) reserve(s) die door
het bestuur is/ zijn bepaald.

Rijkshijdragen worden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarop de
toekenning betrekking heeft.

Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze
worden ontvangen en de Vereniging de condities voor ontvangst kan aantonen.

Personeelsbeloningen
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat
van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

De Vereniging heeft de toegezegd-pensioenregeling bij het bedrijfstakpensioenfonds
in de jaarrekening verwerkt als verplichtingenbenadering.

Voor toegezegde-bijdrageregelingen betaalt de instelling op verplichte, contractuele of vrijwillige basis
premies aan pensioenfondsen en verzekeringsmaatschappijen. Behalve de betaling van premies heeft
de instelling geen verdere verplichtingen uit hoofde van deze pensioenregelingen.

De premies worden verantwoord als personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde
premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een
vermindering van toekomstige betalingen.
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Pensioenregeling

Nederlandse pensioenregelingen:

De instelling heeft op de balans geen eigen pensioenvoorziening opgenomen.
De instelling is volgens de cao aangesloten bij het ABP. De belangrijkste
kenmerken van deze regelingen zijn:

pensioengevende salarisgrondslag is middelloon

er heeft in 2020 geen indexatie plaatsgevonden

de dekkingsgraad van het ABP was per 31-12-2020 93,20%

overige kenmerken zijn te vinden op www.abp.nl

Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van
toepassing en worden op verplichte, contractuele of vrijwillige basis premies aan pensioenfondsen en
verzekeringsmaatschappijen betaald door de instelling. De premies worden verantwoord als
personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als
overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen.
Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans opgenomen.

Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte
toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet
afgeschreven. Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de economische levensduur, dan worden
de toekomstige afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met
de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Grondslagen Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij de indirecte methode
wordt het resultaat als basis genomen.
Dit overzicht geeft weer waaraan de in de verslagperiode beschikbaar gekomen gelden zijn besteed.

In samenhang met de balans en de staat van baten en lasten moet het kasstroomoverzicht bijdragen

aan het inzicht in de financiering, de liquiditeit, de solvabiliteit en het vermogen van de instelling om
geldstromen te genereren.
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1.1.2 Materiéle vaste activa

Stand per 01-01-2020
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs

Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen

Materiéle vaste activa
per 01-01-2020

Verloop gedurende 2020
Investeringen
Afschrijvingen

Mutatie gedurende 2020

Stand per 31-12-2020
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs

Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen

Materiéle vaste activa
per 31-12-2020
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1.1.21 1.1.2.2 1.1.2.3 1.1 24 1.1.25 1.1.2.6
Gebouwen  Terreinen Inventaris en Overige Vaste Niet aan de  Totaal
apparatuur materiéle bedrijfs- bedrijfsuit- materiéle
vaste activa activa in oefening vaste activa
uitvoering en dienstbare
vooruit- MVA
betalingen
op MVA
€ € € € € € €
- - 826.197 123.633 949.830
- - 649.961 76.613 726.574
- - 176.236 47.020 223.256
- - 23.081 40.542 63.623
- - 51.420 7.321 58.741
- - -28.339 33.221 4.882
- - 849.278 164.175 1.013.453
- - 701.381 83.934 785.315
- - 147.897 80.241 228.138
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Vorderingen 31-12-2020
€ €

ocw 137.954

Gemeenten en Gemeenschappelijke regelingen 15.232

Overige vorderingen 12.647

Subtotaal vorderingen 165.833
Vooruitbetaalde kosten 2.066

Overlopende activa 2.066
Totaal Vorderingen 167.899

Alle vorderingen genoemd onder 1.2.2 hebben een looptijd korter dan een jaar .

nadere toelichting:
Gemeenten en Gemeenschappelijke regelingen 31-12-2020

€ €

OZB en heffingen 15.232
Additionele aanvragen -

Totaal Gemeenten en Gemeenschappelijke regelingen 15 .232

OZB en heffingen
De OZB betreft het jaar 2020 en is bij de gemeente teruggevraagd.

nadere toelichting:

Overige vorderingen 31-12-2020
€ €
Vervangingsfonds -
Overige vorderingen 12.647
Totaal Overige vorderingen 12.647

Overige vorderingen

De overige vorderingen bestaan voor € 7.894 uit terug te vorderen BTW aanschaf zonnepanelen.

Liquide middelen 31-12-2020
€ €
Tegoeden op bankrekeningen 729.210
Deposito's 754.371
Totaal liquide middelen 1.483.581

31-12-2019
€
125.980
57.631
8.767
192.378
11.309
11.309
203.687
31-12-2019
€
57.631
57.631
31-12-2019
€
684
8.083
8.767
31-12-2019
€
658.614
754.296

1.412.910
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Stand per Resultaat Overige Stand per Stand per Resultaat Overige Stand per
01-01-2019 2019 mutaties 31-12-2019 01-01-2020 2020 mutaties 31-12-2020
€ € € € € € €
Eigen vermogen
Algemene reserve 610.251 149.147 - 759.398 759.398 43.468 - 802.866
Bestemmingsreserves (publiek) 359.054 - - 359.054 359.054 - - 359.054
Totaal Eigen vermogen 969.305 149.147 - 1.118.452 1.118. 452 43.468 - 1.161.920
De toelichting over de beperkte doelstelling van de reserve is vermeld in de Grondslagen.
Bestemmingsreserves . .
(publiek) Stand per Resultaat Overige Stand per Stand per Resultaat Overige Stand per
P 01-01-2019 2019 mutaties 31-12-2019 01-01-2020 2020 mutaties 31-12-2020
€ € € € € € €
Reserve personeel 359.054 - - 359.054 359.054 - - 359.054
Totaal bestemmingsreserves
(publiek) 359.054 - - 359.054 359.054 - - 359.054
Voorzieningen .
Stand per Onttrek-king Rente Stand per Bedrag Bedrag 1 t/m Bedrag
01-01-2020 Dotatie 2020 2020 Vrijval 2020 mutatie* 31-12-2020 <1 jaar 5 jaar > 5 jaar
€ € € € € € € €
Personele
voorzieningen 60.607 - 3.019 30.356 - 27.232 8.842 13.011 5.379
Voorzieningen voor
groot onderhoud 326.033 89.000 158.522 - - 256.511 71.684 184.827 -
Totaal
Voorzieningen 386.640 89.000 161.541 30.356 - 283.743 80.526 197.838 5.379
* bij netto contante waarde
Personele .
voorzieningen Stand per Onttrek-king Rente Stand per Bedrag Bedrag 1 t/m Bedrag
9 01-01-2020 Dotatie 2020 2020 Vrijval 2020 mutatie* 31-12-2020 <1 jaar 5 jaar > 5 jaar
€ € € € € € € €
Jubileumuitkeringen 60.607 - 3.019 30.356 - 27.232 8.842 13.011 5.379
Totaal personele
voorzieningen 60.607 - 3.019 30.356 - 27.232 8.842 13.011 5.379
* bij netto contante waarde
Kortlopende schulden 31-12-2020 31-12-2019
€ € €
Crediteuren 49.258 79.601
Belastingen en premies sociale verzekeringen 93.590 92.245
Schulden terzake van pensioenen 32.102 30.715
Kortlopende overige schulden 7.618 11.703
Subtotaal kortlopende schulden 182.568 214.264
Vooruit ontvangen subsidies OCW 50.039 13.940
Vakantiegeld en vakantiedagen 80.534 72.011
Overige overlopende passiva 120.813 34.545
Overlopende passiva 251.386 120.496
Totaal Kortlopende schulden 433.954 334.760
nadere toelichting:
Overige overlopende passiva 31-12-2020 31-12-2019
€ € €
Vooruitontvangen subsidies Gemeente 69.661 3.581
Vooruitonvangen subsidies Overige - 2.812
Personeel inzake spaarverlof 28.152 28.152
Overige overlopende passiva 23.000 -
Totaal overige overlopende passiva 120.813 34.545
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN
Er zijn geen niet uit balans blijkende rechten die hier moeten worden toegelicht.
Verplichtingen
De volgende niet uit balans blijkende verplichtingen worden hieronder toegelicht.
Bedrag
Vig Loop-  Bedrag per verslag- Bedrag Bedrag Bedrag Bedrag
Nr.  Omschrijving Periode van t/m tijd maand jaar <1 jaar 1-5jaar > 5 jaar totaal
Mndn € € € € € €
1 Minolta kopieermachine 1-7-2020 30-6-2025 60 213 3.635 2.552 8.931 -
2 Ricoh kopieermachine 1-5-2015 30-4-2019 48 456 17.125 - - -

Het Ricoh contract liep zonder opzegging automatisch 12 maanden door. Het contract is per 31 juli 2020 beeindigd en afgerekend.
De kosten in het verslagjaar betreffen de kosten inclusief afrekening aantal afdrukken en eindafrekening contract Ricoh.
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TOELICHTING OP DE TE ONDERSCHEIDEN POSTEN VAN DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

3 Baten
3.1 Rijksbijdragen 2020 Begroot 2020 2019
€ € €
311 Rijksbijdragen
3.1.1.1  Rijksbijdrage OCW 2.739.666 2.594.530 2.524.006
Totaal Rijksbijdrage T 2739666 2594530  2.524.006
3.1.2 Overige subsidies
3.1.2.1  Overige subsidies OCW 117.523 55.241 167.536
Totaal Rijksbijdragen 117.523 55.241 167.536
3.14 Ontvangen doorbetalingen
rijkshijdrage SWV 142.438 123.480 140.144
Totaal Rijksbijdragen 2.999.627 2.773.251 2.831.686
3.2 Overheidsbijdragen en -subsidies 2020 Begroot 2020 2019
overige overheden € € €
3.2.2 Overige overheidsbijdragen en -
subsidies overige overheden
3.2.2.2  Overige gemeentelijke en
Gemeenschappelijke Regelingen -
bijdragen en -subsidies 27.506 3.937 5.829
Totaal Overige overheidsbijdragen en
-subsidies overige overheden
27.506 3.937 5.829
Totaal overheidsbijdragen en -
subsidies overige overheden 27.506 3.937 5.829
3.5 Overige baten 2020 Begroot 2020 2019
€ € €
35.1 Verhuur 4.820 1.900 3.193
35.2 Detachering personeel - 6.244 4.683
355 Ouderbijdragen 83.266 75.600 67.986
3.5.10 Overige 44.716 11.935 37.893
Totaal overige baten 132.802 95.679 113.755
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4 Lasten
4.1 Personeelslasten 2020 Begroot 2020 2019
€ € € € € €
41.1 Lonen, salarissen, sociale lasten
en pensioenlasten
4.1.1.1 Lonen en salarissen 1.876.470 2.279.870 1.654.586
4.1.1.2 Sociale lasten 274.881 - 243.067
4.1.1.3  Premies Participatiefonds 69.986 - 60.752
4.1.1.4 Premies Vervangingsfonds 13.206 - 92.737
4.1.1.5 Pensioenpremies 272.541 - 261.867
Totaal lonen, salarissen, sociale
lasten en pensioenlasten 2.507.084 2.279.870 2.313.009
41.2 Overige personele lasten
4.1.2.1  Dotaties personele voorzieningen -33.375 - 8.524
4.1.2.3 Overige 36.143 35.705 37.647
Totaal overige personele lasten 2.768 35.705 46.171
4.1.3 Ontvangen uitkeringen personeel
4.1.3.2  Uitkeringen van het
Vervangingsfonds 4.207 - 82.599
4.1.3.3  Overige uitkeringen personeel 9.158 4.000 4.557
Af: Ontvangen uitkeringen personeel
13.365 4.000 87.156
Totaal personele lasten 2.496.487 2.311.575 2.272.024

Gemiddeld aantal werknemers
Het gemiddeld aantal werknemers bedraagt 51 in 2020 (2019: 49). Hieronder is de onderverdeling te vinden van
het gemiddeld aantal werknemers.

2020 2019

Bestuur / Management 3 3

Personeel primair proces 37 37

Ondersteunend personeel 11 9

Totaal gemiddeld aantal werknemers 51 49
4.2 Afschrijvingen 2020 Begroot 2020 2019

€ € € € € €

4.2.2 Afschrijvingen op materiéle vaste

activa 58.740 78.309 68.690

Totaal afschrijvingen 58.740 78.309 68.690
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Huisvestingslasten 2020 Begroot 2020 2019

€ € € € € €
Huur -511 - 100.712
Onderhoudslasten (klein onderhoud)

27.055 60.500 -46.940

Energie en water 16.136 33.250 19.476
Schoonmaakkosten 47.860 60.650 31.908
Belastingen en heffingen 4,900 7.100 5.279
Dotatie onderhoudsvoorziening 89.000 65.000 65.000
Overige 88.961 6.550 10.184
Totaal huisvestingslasten 273.401 233.050 185.619
Overige lasten 2020 Begroot 2020 2019

€ € € € € €
Administratie en beheerlasten 53.635 56.565 60.199
Inventaris en apparatuur 8.878 6.144 10.397
Leer- en hulpmiddelen 98.349 77.900 67.472
Overige 126.950 125.504 137.720
Totaal overige lasten 287.812 266.113 275.788

Separate specificatie kosten instellingsaccountant

In het boekjaar zijn de volgende bedragen aan accountantshonoraria (reeds onderdeel van 4.4.1) ten laste van het
resultaat gebracht:

2020 Begroot 2020 2019

€ € € € € €
Controle van de jaarrekening 7.000 7.000 8.928
Controle jaarrekening 2019 726 - -
Andere controlewerkzaamheden - - -
Fiscale advisering - - -
Andere niet-controlediensten - - -

7.726 7.000 8.928

Uitsplitsing honoraria naar accountantskantoor

Alle hierboven opgesomde werkzaamheden zijn verricht door hetzelfde accountantskantoor in het huidig en/of
vorig boekjaar.

Honoraria met betrekking tot de werkzaamheden

Bovenstaande honoraria betreffen uitsluitend de werkzaamheden die bij de vereniging zijn uitgevoerd door
accountantsorganisaties en externe accountants zoals bedoeld in art. 1, lid 1 Wta (Wet toezicht
accountantsorganisaties). De kosten voor de controle zijn inclusief bekostiging en omzetbelasting.

Bovenstaande accountantshonoraria zijn verwerkt op basis van het lastenstelsel.
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Financiéle baten en lasten

Financiéle baten
Rentebaten en soortgelijke

opbrengsten

Totaal financiéle baten

Financiéle lasten

Rentelasten en soortgelijke lasten

Totaal financiéle lasten
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2020 Begroot 2020 2019
€ € € €
76 - -
76 - -
2020 Begroot 2020 2019
€ € € €
103 - -

103
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Versie: 0.1

Algemene reserve (publiek)

Totaal resultaat
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Resultaat 2020

€
43.468

43.468
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GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die hier dienen te worden toegelicht.

Versie: 0.1 54



VERBONDEN PARTIJEN

De verbonden partijen die toegelicht dienen te worden, zijn hieronder opgenomen.

Jaarrekening 2020
79016 / Montessori Vereniging Haarlemmermeer, te Hoofddorp

Code
Juridische vorm Statutaire  activi- Deelname-
Statutaire naam 2020 zetel teiten percentage
Samenwerkingsverband Passend Onderwijs Haarlemmermeer Stichting Hoofddorp 4

Code activiteiten: 1. contractonderwijs, 2. contractonderzoek, 3. onroerende zaken, 4. overige

Versie: 0.1
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VERANTWOORDING SUBSIDIES

De subsidies die toegelicht dienen te worden, zijn hieronder opgenomen.

G1 Verantwoording van subsidies zonder verrekenings clausule
(Regeling ROS art. 13, lid 2 sub a en EZ regelingen betrekking hebbend op de EZ subsidies)

Jaarrekening 2020
79016 / Montessori Vereniging Haarlemmermeer, te Hoofddorp

Toewijzing Prestatie is ultimo 2020 conform subsidiebeschikkin g
Omschrijving Kenmerk Datum geheel afgerond niet afgerond
Studieverlof 1007409-1 20-09-2019 X
Studieverlof 1091016-1 22-09-2020 X
Subsidieregeling Inhaal en I0P2-79016-PO 16-10-2020 X

ondersteuningsprogramma 2020-2021 tijdvak 2

G2 Verantwoording van subsidies met verrekeningscla usule
(Regeling ROS art 13, lid 2 sub b en EZ regelingen betrekking hebbend op de EZ subsidies)

G2-A Aflopend per ultimo 2020

Toewijzing Bedrag van Subsidie Overige Eigen Totale kosten ~ Saldope r
Omschrijving Kenmerk Datum de toewijzing  ontvangsten ontvangsten bijd rage per 31-12-2020 31-12-2020
€ € € € € €
n.v.t.
Totaal - - - - - -
G2-B Doorlopend tot in een volgend verslagjaar
Subsidie Overige
Toewijzing Bedrag van Ontvangsten ontvangsten ontvangsten  Eigen bi jdrage Lastenin  Totale kosten Saldo per
Omschrijving Kenmerk Datum de toewijzing  per 1-1-2020 in 2020 in 2020 in 2020 2020 per 31-12-2020 31-12-2020
€ € € € € € € €
n.v.t.
Totaal - - - - - - - -

Versie: 0.1
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WNT-VERANTWOORDING 2020

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector
(WNT) in werking getreden. De WNT schrijft voor dat de beloning van topfunctionarissen verantwoord dient
te worden in de jaarrekening, ook als de beloning beneden de norm bilijft. Voor overige functionarissen geldt
publicatieplicht alleen als de norm overschreden wordt.

Indeling en bezoldigingsklasse

De indeling van de rechtspersonen of instellingen over de bezoldigingsklassen gebeurt op basis van drie
generieke instellingscriteria te weten:

(a) de gemiddelde totale baten per kalenderjaar

(b) het gemiddelde aantal leerlingen, deelnemers of studenten, en

(c) het gewogen aantal onderwijssoorten of -sectoren.

Deze instellingscriteria bieden een weergave van de zwaarte van de functie van de topfunctionaris
gebaseerd op functiewaarderingsverhoudingen. Gezamenlijk geven de criteria een indicatie van de
complexiteit van de betreffende bestuursfunctie.

Voor ieder criterium wordt een schaal gehanteerd. Uit de score op die schaal volgt een aantal
complexiteitspunten. Het totaal van deze complexiteitspunten bepaalt in welke bezoldigingsklasse de
rechtspersoon of instelling valt en welk bezoldigingsmaximum daarmee van toepassing is op de
topfunctionaris(sen). Voor de bepaling van de complexiteitspunten verwijzen wij naar de Regeling bezoldiging
topfunctionarissen OCW-sectoren.

Complexiteitspunten

Aantal complexiteitspunten per instellingscriteria: 2020
Gemiddelde totale baten 2
Gemiddeld aantal leerlingen, deelnemers of studenten 1
Gewogen aantal onderwijssoorten of sectoren 1
Totaal aantal complexiteitspunten 4
Bezoldigingsklasse A
Bezoldigingsmaximum € 119.000

Afwijkende bezoldiging

Er is geen afwijkende bezoldiging van toepassing voor het verslagjaar 2020.
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la. Leidinggevend topfunctionaris met dienstbetrekk

van de functievervulling

Jaarrekening 2020
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ing of zonder dienstbetrekking vanaf 13e maand

De volgende leidinggevend topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking vanaf 13e maand van de functievervulling
inclusief degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt, zijn in de

tabel hieronder opgenomen.

Naam

E. de Jong

Functiegegevens (2020)

Functie(s) Algemeen directeur
Aanvang functie 01-01
Afloop functie 31-12
Omvang dienstverband (als
deeltijdfactor in fte) 1,000
Dienstbetrekking ja
Bezoldiging (2020)
Beloning plus belastbare
onkostenvergoeding 84.078
Beloningen betaalbaar op termijn
14.116

Subtotaal bezoldiging 98.194
-/- Onverschuldigd betaald
en nog niet terugontvangen
bedrag n.v.t.
Bezoldiging 98.194
Individueel toepasselijk
bezoldigingsmaximum 119.000
Het bedrag van de overschrijding

N.v.t.
Reden waarom de overschrijding
al dan niet is toegestaan

n.v.t.
Toelichting op de vordering
wegens onverschuldigde
betaling N.v.t.

Gegevens (2019)

Functie(s)

Aanvang functie

Afloop functie

Omvang dienstverband (als
deeltijdfactor in fte)
Dienstbetrekking

Beloning plus belastbare
onkostenvergoeding

Beloningen betaalbaar op termijn

Subtotaal bezoldiging
Bezoldiging

Individueel toepasselijk
bezoldigingsmaximum

Versie: 0.1

Algemeen directeur
01-01
31-12

1,000
ja

76.958
13.512
90.470
90.470

115.000
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WNT-VERANTWOORDING 2020

1d. Topfunctionarissen met een bezoldigingvan € 1. 700 of minder

De volgende leidinggevende topfunctionarissen en toezichthoudende topfunctionarissen met een bezoldiging van € 1.700 of
minder zijn in de tabel hieronder opgenomen.

Naam Functie
Mevrouw N.J. Nanninga Voorzitter
de heer R. Stevens Lid

de heer J. de Waal Lid
Mevrouw L.J.W. Peperkoorn Lid
Mevrouw S. Leuven (t/m 18-6-2020) Lid

Er zijn geen leidinggevende topfunctionarissen of toezichthoudende topfunctionarissen die kunnen worden aangemerkt als
topfunctionaris.
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GEGEVENS OVER DE RECHTSPERSOON

Naam:
Rechtsvorm:
Zetel:

KvK nummer:

Adres:
Telefoon:
E-mailadres:
Internetsite:

Contactpersoon:
Telefoon:
E-mailadres:

Bestuursnummer:

BRIN-nummers:

Versie: 0.1

Montessori Vereniging Haarlemmermeer
Vereniging
Hoofddorp
40594077

Kaj Munkweg 45, 2131 RV Hoofddorp
023-5611500
info@montessori-haarlemmermeer.nl
www.montessori-haarlemmermeer.nl

E. de Jong
023-5611500
directie-egbert@montessori-haarlemmermeer.nl

79016

07AM 1e Montessorischool
23RF Floriande
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ONDERTEKENING DOOR BESTUURDERS

Bestuurder(s)
Reden niet ondertekend /

Naam Plaats Datum Ondertekend  Ondertekening

Mevrouw |.J. Nanninga Hoofddorp

de heer J. de Waal Hoofddorp

de heer R. Stevens Hoofddorp

Mevrouw L.J.W. Hoofddorp

Peperkoorn
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OVERIGE GEGEVENS
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STATUTAIRE BEPALING VAN HET RESULTAAT
Er is statutair niets geregeld inzake de bepaling van het resultaat.
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Versie: 0.1 63



